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Mensaje de la Presidente

Estimados socios,

El proximo 29 de Abril, se cumple el primer afo de
gestion de la Junta Directiva, elegida para el periodo
2025-2027.

Asumimos esta responsabilidad con la decision, de
conocer el funcionamiento integral del Club, como
cada uno de sus procesos, de tal manera que se pue-
da continuar con la solidez financiera en el tiempo,
que soporte la modernizacién de la infraestructura,
los escenarios deportivos y sociales y las areas ad-
ministrativas.

Nuestro mayor interés, es que cada una de las 4.913
personas que conforman nuestra comunidad, se
sientan orgullosas y tengan el mejor sitio para desa-
rrollar sus actividades sociales y deportivas.

Un aino de recuperacion historica.

Los numeros del afio hablan con claridad.

Los ingresos operacionales alcanzaron $71.193 millo-
nes de pesos, un crecimiento del 12% frente al ano
2024. Pero la cifra que mas nos enorgullece es otra,
el EBITDA, paso de $160 millones de pesos a $1.526

millones de pesos, multiplicdndose casi por diez. Lo
que en 2024 fue un resultado negativo, en 2025 al-
canzo un equilibrio positivo.

Este no es solo un resultado contable. Es la senal de
que el Club esta financiando su propio crecimiento.
Cerramos el afo 2025, con $30.940 millones en caja,
un indice de liquidez de 3,03y, lo que quizéd mas im-
porta, un endeudamiento financiero del 0%.

Nuestro propésito no es maximizar utilidades. Es ga-
rantizar que el Club pueda invertir en si mismo, sin
depender de nadie mas.

De algunas obras....

Durante el afio 2025, ejecutamos $8.644 millones de
pesos, en inversiones de varias disciplinas y lugares.

Lo que se recordard, sera la remodelacion integral de
la Casa Club Llanogrande. Se ha destinado un presu-
puesto estimado, de $12.926 millones de pesos, para
su transformacion.

Se van a impactar la totalidad de las areas: restau-
rantes, gimnasio, zonas humedas, apartados, hotel
y cocinas. Se crearan espacios juveniles e infantiles,
coworking, acceso centralizado y otras zonas socia-
les, todo ello sin alterar la identidad arquitectonica
que la caracteriza.

El Centro Multideportivo de Llanogrande, avanzo un
92%, con sus canchas cubiertas de padel y tenis, que
prontamente estaran en funcionamiento. Se moder-
nizara su cocina y se tendra una oferta gastrondmica,
acorde al lugar. Se pretende que los jovenes y sus fa-
milias, encuentren un lugar extraordinario para com-
partir. Proximamente se continuara, con la adecua-
cion de las canchas cubiertas de padel en Medellin y
remodelara el comedor principal.

Estas no son obras de imagen, son respuestas con-
cretas a las necesidades de nuestros socios.

El Club que se vive, no sélo el que se administra...

En el ano 2025, 3.776 socios, practicaron deporte,
frente a 3.330 socios en el afo anterior. Son casi 450
personas mas, que encontraron en nuestros escena-
rios una razon para ejercerlo.

Durante el ano, se realizaron 133 eventos deportivos,
desde torneos internos, hasta competencias interna-
cionales, y se registraron 181.974 visitas a instalacio-
nes deportivas.

La vida social también tuvo su propio pulso. Mas de
30 eventos de entretenimiento, 36 bodas y 1.063
eventos sociales y empresariales.

El Gran Concierto de Aniversario, reunio a 1.500 per-
sonas Y la Fiesta de Halloween a 3.600 personas.
Son momentos que no aparecen en los balances,
pero si en la memoria colectiva del Club.

La Sostenibilidad, una practica, no un discurso....

Cerramos en el afo 2025, con un 100% de cumpli-
miento normativo ambiental y renovamos el Sello de
Carbono Neutro, otorgado por Icontec.

Nuestra gestion también fue reconocida por la Cor-
poracion Empresarial del Oriente, y recibimos el Sello
Verde de Verdad, en Bogota.

La gestion de residuos, la proteccion de fauna y flora
y la formacion ambiental de nuestros colaboradores,
forman parte de una decision institucional, que asu-
mimos hace tiempo y de la cual no vamos a retroce-
der.

Las personas detras del Club qué hacen posible la
realidad...

Un Club, se construye desde su gente. Al cierre del
ano 2025, contdbamos con 420 colaboradores direc-
tos. E1 92% de ellos, se beneficiaron de los programas
institucionales. Invertimos $1.369 millones de pesos,

en su bienestar.

Redujimos en un 65% el ausentismo por accidentes y
alcanzamos una rotacion anual del 1,4%.

Ese 1,4%, no es sélo una cifra técnica, es la historia
de personas que eligen quedarse. Y eso se siente en
cada interaccién que cada uno de ustedes tienen con
nuestro equipo.

Algo de lo que viene...

El ano 2026, sera el afio de la entrega de la Casa Club
Llanogrande. Abrira sus puertas renovada y, con ello,
no termina un proceso, comienza el verdadero desa-
fio de operar con excelencia, lo que hemos construi-
do.

Seguiremos profundizando en el modelo de gobierno
corporativo, consolidando el equilibrio financiero con
transparencia y respondiendo a las expectativas de
las nuevas generaciones, que exigen espacios mo-
dernos, sostenibles y tecnologicamente integrados,
sin perder de vista lo que siempre nos ha unido, la
tradicion, la familia y el sentido de comunidad.

{El Club Campestre, no pertenece a la Junta, ni a la
Administracion... Nos pertenece a todos!

Por eso, el mejor indicador de nuestra gestion no esta
en los estados financieros, sino, en la felicidad y en
el disfrute de cualquiera de ustedes y sus familias en
nuestros escenarios sociales y deportivos y de las
interacciones maravillosas que sostenemos a diario
entre nosotros.

Con gratitud y compromiso,
<::L»ux»u?4L4;_n

Claudia Maria
Calle Correa

PRESIDENTE, JUNTA DIRECTIVA



Mensaje del Gerente General
Apreciados socios,

El 2025 quedara en la memoria del Club Campestre
Medellin — Llanogrande como un afio determinante e
historico.

Con 101 anos de trayectoria institucional, el Club no
solo honra su legado, sino que demuestra su capaci-
dad de evolucién, adaptacién y crecimiento. Este fue
un ano de consolidacién operativa, dinamismo co-
mercial, modernizacion estratégica y fortalecimiento
cultural; un ano que nos proyecta hacia un 2026 aun
mas prometedor, especialmente en materia de obras
y nueva infraestructura.

El crecimiento de 2025 fue tangible en nuestras uni-
dades de negocio.

Los ingresos operacionales consolidados crecieron
mas del 12%, reflejando una operacion activa, diversi-
ficada y en expansion.

Las ventas de restaurantes registraron un crecimien-
to cercano al 8%, respaldadas por la estandarizacion
de procesos, la actualizacion de mas de 3.200 rece-
tas y la implementacion del Centro de Produccion,
que fortalecio calidad, eficiencia y consistencia en el
servicio.

La realizacién de eventos super6 las 1.000 experien-
cias durante el afo, consolidando al Club como refe-
rente regional en hospitalidad y encuentros empresa-
riales y sociales. Las bodas, celebraciones familiares y
eventos corporativos crecieron en volumen y nivel de
ejecucion, fortaleciendo el posicionamiento del Club
como escenario integral de experiencias.

En el servicio hotelero, a pesar de las obras de mo-
dernizacion en Llanogrande, se alcanzaron ventas
superiores a $2.000 millones, con un nivel de satis-
faccion del 97%. Esto confirma que incluso en con-
textos de transformacion, la experiencia del huésped
se mantiene como prioridad.

El Club estad en movimiento. Y cuando el Club se mue-
ve, se activa un circulo virtuoso: mas experiencias,
mayor uso, mas valor percibido y mayor sostenibili-
dad.

El 2025 no fue solo un ano de cifras; fue un ano de
emociones compartidas.

El Gran Concierto de Aniversario reunio a 1.500 asis-
tentes en una noche que reafirmé nuestra capacidad
de convocar y celebrar en comunidad.

La Fiesta de Halloween congrego a 3.600 personas,
convirtiéndose en uno de los eventos de mayor im-
pacto social del ano.

La Bienvenida a la Navidad volvié a reunir familias, tra-
diciones y momentos memorables en ambas sedes.

Cada uno de estos hitos confirma que el Club no solo
ejecuta eventos; construye experiencias con sentido,
disenadas para fortalecer el vinculo emocional de los
socios con su institucion.

La satisfaccion no se mide unicamente en indicado-
res; se percibe en la apropiacion de los espacios, enla
participacion creciente y en la recomendacion cons-
tante.

Durante 2025 implementamos un modelo adminis-
trativo mas moderno, flexible y orientado a resulta-
dos. Este modelo se basa en un concepto clave: el
ciclo virtuoso.



Creatividad que genera innovacion.
Innovacién que eleva la experiencia.
Experiencia que genera valor.

Valor que fortalece la sostenibilidad.
Sostenibilidad que permite reinvertir y crecer.

Este ciclo virtuoso articula la estrategia con la opera-
cion diaria, conecta la vision de la Junta Directiva con
la ejecucion administrativa y transforma las ideas en
resultados concretos.

Trabajamos bajo principios de excelencia, eficiencia y
generacion de valor compartido, con una gestion que
integra calidad, sostenibilidad, control y servicio.

Pero, sobre todo, con una cultura humanista como
eje organizacional.

Un Club con 101 afios no se sostiene solo por su in-
fraestructura; se sostiene por su gente. En 2025
contamos con un promedio de 420 colaboradores
directos, impactando al 92% de la planta con bene-
ficios institucionales y ejecutando el 90% del Plan de
Experiencia del Colaborador.

Mas alld de los indicadores, promovimos bienestar,
formacion y reconocimiento. Invertimos en felicidad
organizacional porque entendemos que un colabo-
rador motivado genera un mejor servicio, y un mejor
servicio genera mayor satisfaccion del socio.

La reduccion del ausentismo por accidentes y la baja
rotacion anual reflejan estabilidad y compromiso.

Nuestra conviccion es clara: cuando los valores ins-
titucionales estan alineados con la cultura organiza-
cional, la eficiencia operativa es una consecuencia
natural.

El 2026 serad un ano de consolidacion y culminacion
de grandes proyectos. La entrega de la Casa Club
Llanogrande marcara un punto de inflexion en la his-
toria reciente del Club. Sera la materializacion de una
vision estratégica orientada a modernizar espacios,
optimizar la operacién y elevar la experiencia del so-
cio.

La evolucion tecnoldgica en golf, el fortalecimiento
del Centro Multideportivo con disciplinas como pa-
del y tenis, la consolidacién de nuevos espacios de
coworking y zonas juveniles, y la ampliacion de nues-
tra capacidad de servicio, nos posicionan para una
nueva etapa de crecimiento.

Nos proyectamos hacia un 2026 mas robusto, mas
moderno y mas competitivo.

Nada de lo alcanzado en 2025 habria sido posible sin
el liderazgo estratégico de la Junta Directiva, la de-
dicacién de los comités asesores, el compromiso de
los directores y lideres de area, la entrega diaria de
nuestros colaboradores y el acompanamiento per-
manente de la Fundacion.

Y, por supuesto, sin la confianza de ustedes, nuestros
socios, razén de ser de esta Corporacién.

El 2025 fue historico. El 2026 sera transformador.

Seguiremos trabajando con rigor, pasion y vision de
futuro para que el Club Campestre Medellin - Lla-
nogrande continue siendo un referente de tradicion,
modernidad y comunidad.

Con respeto y compromiso,

Pt P
/ /
Rolando R. Rojas
Diaz

Gerente General
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INFORME DE GESTION 2025

COMPOSICION:

Presidente

Claudia Maria Calle Correa

Vicepresidente primero Vicepresidente segundo
Hernan Vélez Lopez Esteban Uribe Abad

Vocales
Juan Camilo Alvarez Echavarria
Christian Camilo Kurk Echeverri
Alvaro Mesa Ochoa
Andrés Angel Arango

EQUIPO ADMINISTRATIVO:

Gerente General
Rolando R. Rojas Diaz

Directora Financiera y Administrativa

Maribel Giraldo Acevedo

Directora de Talento Humano
Monica Mazuera Mejia

Director de Deportes
Giovanny Gaviria Cano

Director de Mantenimiento
Mauricio Soto Murillo

Director de Proyectos
Luis Fernando Ospina Gutiérrez

Directora de Calidad
Leidy Fernandez Madrigal

Director GreenKeeper
Mauricio Arias Ospina

Director de Servicio
Andrés Felipe Galeano Sucerquia

Director sede Medellin
Jefferson Sabas Cadavid

Director sede Llanogrande
Robert Cardona Castano

Manager de Raquetas
Sergio Vélez Angel

Manager de Golf
Sebastian Isaza Londono

Chef Llanogrande
Adrian Gémez Ochoa

Chef Medellin
Bryam Moscoso Zuluaga

Coordinador de Comunicaciones
Johan Londono Londono

Gimnasio:
e
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INFORME DE GESTION 2025

COMITES ASESORES DEPORTIVOS

Golf:

Claudia Calle Correa

Lucas Bernal Posada

Patricia Castano Herrera
Juan Carlos Tobén Monsalve

Roberto Arango Londofio
Andrés Angel Arango
Camilo Londofio Pelaez
Verodnica Restrepo Toro

Juan Pablo Santa Maria Weil
Paulina Abad Santiago Mejia Isaza
Maria Paula Villa de Thirez

YA~ Natacion:
Bridge: Felipe Mesa Betancur
Claudia Londoiio de Naranjo
Angela Maria Calle de Uribe

Nicolas Eberl Peick

Martin Gonzalez Figueroa

Sebastian Uribe Alvarez

Ecuestre:

Sylvia Castano Vélez

Hernan Vélez Lépez

Mauricio Ortega Jaramillo
Sebastian Uribe de Bedout
Juan David Londofo Ramirez

Deportes Nauticos:

Esqui

Lina Giraldo Escobar

Juan Carlos Piedrahita Jaramillo
Camilo Gallego Ferrer

Fuatbol:

Juan Camilo Posada
Juan Camilo Alvarez
Camilo Cano Montoya
José Manuel Restrepo
Juan Luis Ospina

Deportes a control remoto:
Aeromodelismo

Pedro Juan Jaramillo Uribe
Santiago Munoz Guerra

Luis Guillermo Munoz Giraldo
Vicente Arango Villa

s

Laura Aguirre Cardenas
Juan Eugenio Madrid Vasquez

Padel:

Esteban Uribe Abad

Juan Manuel Bernal Villa

Juan Camilo Alvarez Echevarria
Catalina Palomares Arango
Ricardo Navarro Canney

Polo:

Juan Felipe Uribe Correa
Nicolas Echavarria Mesa
Jaime Restrepo Arango
Juan Andrés Gutiérrez Baci
Camilo Posada Olarte

Juan Felipe Uribe Taruntaev

Squash:

Felipe Gonzalez Sanin

Ivan Dario Mejia Uribe
Santiago Escobar Gutiérrez

Tenis:

Juan Camilo Alvarez Echavarria
Santiago Hinestrosa Vargas
Maria Isabel Ramirez

Liana Restrepo Orrego



INFORME DE GESTION 2025

COMITES DE APOYO A LA JUNTA DIRECTIVA
Y A LA ADMINISTRACION

Auditoria:
Christian Camilo Kurk Echeverri
Victoria Lucia Navarro Vargas
Antonio Juan Mella Gatti
Alvaro Mesa Ochoa

Admisiones:
Carlos Andrés Angel Arango
Christian Camilo Kurk Echeverri
Esteban Uribe Abad

Financiero:

Ana Eugenia Fernandez Jaramillo
Stella Maria Pérez Moreno
Alvaro Leén Mesa Ochoa
Claudia Maria Calle Correa

Obras e infraestructura:
Hernan Alberto Vélez Lopez
Claudia Maria Calle Correa
Jorge Wilson Lopez Alzate
Carlos Andrés Angel Arango
Carlos Cordoba (Plan Maestro)

Eventos y hospitalidad:
Christian Camilo Kurk Echeverri
Hernan Alberto Vélez Lépez
Juan Pablo Santamaria Weil

Paula Jaramillo del Corral

Cultural:
Juan Luis Jaramillo Martinez
Ana Eugenia Fernandez Jaramillo
Adriana de Bedout de Uribe

Ambiental:
Juan Carlos Vélez Uribe
Laura Arcila Ochoa
Gabriel Delgado Restrepo




SOBRE LAS INTERVENCIONES DE LA ASAMBLEA ANTERIOR

“

SERVICIOS Y AREAS GENERALES

Estado del parque infantil Llanogrande:

Incluido dentro del proyecto de modernizacion de la sede, que contempla nuevos espacios
infantiles y juveniles. Se conformo, ademas, el Comité Infantil y Juvenil para revisar y forta-
lecer integralmente estos espacios en Llanogrande y Medellin.

Congestion en parqueaderos - Zona golf Llanogrande:

Situacion identificada e incorporada en el analisis de operacion y capacidad de parqueade-
ros de la sede. En consideracion de alternativas para optimizar circulacién y disponibilidad
de espacios.

Sala Infantil y servicio de recreacion:

Actualmente se adelanta un diagndstico de los espacios existentes y se evaluan alternativas
de mejoramiento, ampliacion o reubicacion segun las necesidades identificadas. Asimismo,
se encuentra en revision la oferta de actividades y el esquema de acompanamiento, inclu-
yendo la cobertura de recreacionistas entre semana en la sede Llanogrande.

Costos en servicios de Alimentos y Bebidas:

La estructura tarifaria es revisada periédicamente por la Administracion y la Junta Direc-
tiva, considerando variables como inflacion, costos de insumos, ajustes salariales y com-
portamiento del mercado. En la actualizacion reciente se aplicaron criterios de equilibrio y
responsabilidad financiera, evitando trasladar de manera directa la totalidad de los incre-
mentos al socio y manteniendo sin ajuste algunos productos representativos.la sede. En
consideracion de alternativas para optimizar circulacion y disponibilidad de espacios.

Inundaciones en zona verde del lago:

Se mantiene control hidraulico mediante apertura regulada de compuerta. En planeacion
la construccion de dos nuevos aliviaderos para optimizar la regulacion del nivel del agua y
mitigar acumulaciones en la zona.

En proceso

v
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0BRAS Y MODERNIZACION

Condiciones generales del apartado de caballerosena
sede Llanogrande:

Incluido dentro del plan de remodelaciones actualmente en ejecucion en la sede Llanogrande.
La intervencion forma parte de la programacion de obras aprobada y se desarrollara confor-
me a la priorizacion técnica, operativa y presupuestal definida en el plan de inversiones.

Banos empleados:

Se encuentran en condiciones adecuadas y funcionales; no obstante, seran incluidos dentro
de la revision preventiva contemplada en el Plan Maestro, con el fin de validar estandares de
mantenimiento y realizar ajustes menores que fortalezcan el bienestar del personal.

En proceso

Restaurante Comedor Principal:

Intervencion iniciada dentro del Plan Maestro, orientada a optimizar la operacion del servi-
cio y mejorar la experiencia del socio, manteniendo la versatilidad del salon para eventos.
Actuacion alineada con la planeacién estructurada y la vision de desarrollo del Club.

En proceso

Casa Fundacion:

El proyecto inicié en noviembre de 2025, durante el desmonte se evidencié un deterioro
estructural no previsto que obligd a suspender la intervencion y realizar un nuevo analisis
técnico y presupuestal. La Junta Directiva determiné que no era viable continuar en la ubi-
cacion original y se definié la reubicacion de la sede en un espacio de mayor capacidad y
mejores condiciones operativas. Actualmente se desarrollan los disefnos arquitecténicos de
esta nueva sede para culminarlo a mediados del presente ano.

En proceso

\ 4
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Inclusion de la carta del presidente en el Libro de los
100 anos:

El contenido editorial del libro conmemorativo fue definido bajo criterios previamente es-
tablecidos para su estructuracion y cierre, por lo cual la carta leida en Asamblea no fue
incorporada en la publicacion final. Se evaluardn mecanismos alternativos de divulgacion
institucional para su conservacion y consulta.

No realizado

Informe sobre percepcion y hienestar de la Junta
Directiva:

El espacio propuesto no se realizo en el plazo previsto debido a los procesos de transicion y
ajustes administrativos que requirieron priorizacion operativa. Superada esta etapa, la Ad-
ministracion considera pertinente retomar este seguimiento en coordinacion con la Junta
Directiva, con el fin de fortalecer la comunicacion y el ambiente institucional.

No realizado

v
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INFORMACION CORPORATIVA

NUESTRO PROPOSITO SUPERIOR

“Espacio unico y tradicional donde se teje una
comunidad familiar a través de experiencias
deportivas y sociales memorables.”

Identidad — Sentido - Mision




MODELO ADMINISTRATIVO

Nuestro modelo administrativo es flexible y evolutivo, disenado para adaptarse de manera Este enfoque nos permite gestionar los procesos con eficiencia, transparencia y responsa-
oportuna a las dindmicas internas y a los cambios del entorno que impactan a la Corpora- bilidad, asegurando una toma de decisiones alineada con el proposito superior del Club y
cion. con la sostenibilidad de la organizacion en el tiempo.

"No vayas adonde guia el camino.

Ve adonde no hay camino y deja huella.”
RESPONSABILIDAD Ralph Waldo Emerson.
SOCIAL EMPRESARIAL

. A O
* Impacto social y comunitario

‘Le llaman suerte, pero es constancia.
Le llaman casualidad, pero es

dISCIpIm-?’: L-e ”ama? genﬁ“cz, glero iS POSICIONAMIENTO * Fundacion Club Campestre
sacrincio, mien ra.ws elios hablan, (:I‘ Y MODERNIZACION « Etica, transparencia y buen gobierno
sigue avanzan Ej°° . . * Indicadores ESG
Autor desconocido. « Lugar preferido de socios “RSA

* Nuevos proyectos
* Innovaciones @
* Infraestructura optima

* Plan de modernizacién CALIDAD Heme e -
Si tienes un suefio y crees en

él, corres el riesgo de que se
convierta en realidad.”
Walt Disney.

* SGI (Sistema de
Gestion Integrado)

* Inocuidad alimentaria
(BPM-HACCP)

+Tecnologia
normatividad y

® SOSTENIBILIDAD C I C LO cumplimiento legal

"Si no estas cometiendo ningun

error, no estas innovando. Si ollrgreses / Egresse Vi RTUOSO

, . . ¢ Productividad
estas cometiendo los mismos L o « Bienestar

errores, no estas aprendiendo.” el raiies
Rick Warren.

"Nadie se hace grande haciendo
CULTURA sentir pequenos a otros. GRANDE
HUMANISTA 1y es el que consigue engrandecer a
EXPERIENCIAS * Personal Comprometido y competente IOS que tiene asu a/l’ededor. "
MEMORABLES * Clima organizacional Autor desconocido.
« Satisfaccion » Liderazgo y productividad
* Servicios de alta calidad * Bienestar integral
* Fortalecimiento deportivo
* Comunicaciones y mercadeo
estratégico

“Trabajar duro por algo que no nos
interesa se llama estrés. Trabajar
duro por algo que amamos se llama

PASION."
Peter Drucker.

v v
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POLITICA DEL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

El Club Campestre Medellin — Llanogrande desarrolla su gestion bajo un Sistema Integrado
que orienta todas sus operaciones a la entrega de experiencias de valor para los socios y
sus familias, fortaleciendo su satisfaccion, preferencia y vinculo con el Club. Esta politica
articula calidad, sostenibilidad, bioseguridad, seguridad y salud en el trabajo y cumplimiento
legal, en coherencia con los principios, valores y el direccionamiento estratégico de la Cor-
poracion.

A través de una gestion responsable de los riesgos, la promocion de entornos seguros, sa-
ludables y sostenibles, y el fomento de una cultura de autocuidado, corresponsabilidad y
respeto por la vida, el Club reafirma su compromiso con la mejora continua, la participacion
de los colaboradores y el liderazgo activo de la Alta Direccion.

HECHOS REPRESENTATIVOS

DEL 2025

Enero @ o ®
Torneo Torneo de las Torneo de Polo
Internacional Estrellas Parce a12 goles
Juvenil Amateur Rum
de Polo 22 al 25 23 de eneroal 1
16 al 19
Febrero ® o o
Integracion Excursion Noche de
Tenis Ladies Gastronomica amigos y parrilla
8 Brasil
1 21
Marzo @ ® ® ®

Noche musical  ITF J300 Ciudad Torneo Valida

en The Box de Medellin Nocturnode  Departamental
1 4al9 Golf de Squash
8 10al 14
Concurso Excursion Torneo de Golf
Nacional de Gastronémica Damas
Vaulting Peru 28
15al 16 15



Abril ® ® ® ® ® ®
Concurso  Campeonato Semana Santa Torneo Interno  Nochede  Concurso de
Nacionalde Copa Camilo 14 al 20 de Padel Campeones Equitacion de
Adiestramiento  Villegas 25al 27 23 Trabajo
4al5 10 al 13 26 al 27
Mayo o o o o
Dia de las FlyInScalasde =~ Campamento Torneo Padres e
madres sabor Aeromodelismo Tenis Ladies hijos de Golf
a Meéxico 17 18 31
1
Junio @ @ ® ®
Festival Infantil Rafa Nadal Torneo de Campamento
de Squash Academy Tenis Dobles de Verano
9 16al 20 radles 233al29

Julio ®

ITFJ100y Viaje al La Cofradia

COSAT mundo de las Sublime

5al12 orquideas 26

23
Agosto ® ® o @ o
Copa Feria de Las Noche de POP LXX Torneo _Torneo Abierto de Polo
Flores de Salto con La Cofradia Nacional de aficionado de 28 al 6
4al10 14 Bridge golf
14 al 17 21al 31

Septiembre ®

Gallitos  Clasificacion ~ Concurso NicoOpen  DiadePesca GranConcierto
Rumberos Copa Colombia Nacionalde de Golf 2025 enfamilia  de Aniversario
12 de Golf Salto 18 al 20 21 27
13 al 14 17 al 20
Torneo
Invitacional
Master de Squash
29al 2
Octubre ® ® ® ® ® ®
Campeonato ~ MatchPlay _ Torneo de Tributo a la Levio'sa Halloween
Departamental de juvenil de Golf Equitacion de musica Mexicana  Teens Levio'sa
Salto 7al9 Trabajo 23 Party 24
1al4 17 al 19 24
v
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Noviembre (]

Nochede Torneo Interno Clausura de Integracion de Final del  Tour Antioquia

clasicos en de Padel Tenis Ladies Aeromodelismo Torneo Infantil 23

inglés Americano de Futbol

21 22
6 10 al 26 22
Cierre Navidad al ~ Festival Tenisy  Festival Interno
Golfistico Rescate Valores de Squash
29 29 28 al 30 24 al 26
Diciembre o ) ®

Noche Sublime Cierre Novenas

de Navidad tenistico Navidefas

12 13 16 al 18




3. SOS TENIBILIDAD
FINANCIERA

En 2025, el Club Campestre Medellin - Llanogrande obtuvo un muy buen desempeno fi-
nanciero, sustentado en un manejo responsable y eficiente de los recursos, una adecuada
planeacion financiera y la implementacion efectiva de controles administrativos y finan-
cieros. El seguimiento permanente a la ejecucion presupuestal, la disciplina en el gasto y la
optimizacion de los procesos permitieron alcanzar resultados altamente positivos, forta-
leciendo la estabilidad economica del Club.

INGRESOS

OPERACIONALES DEACTIVOS
$71.139 $8.644
PASIVOS ENDEUDAMIENTO
CORRIENTES FINANCIERO UTILIDAD NETA
$13.023 $5.93
DERECHO DE
MEJORAS EN SEDES ADMISION INDICE DE LIQUIDEZ
$4.582 $8.996
EBITDA MARGENEBITDA  CUOTAS PLENAS

$1.527 $2,1% 1.474



INGRESOS OPERACIONALES

Los ingresos operacionales de la Corporacién en 2025 alcanzaron un total de $71.193 millo-
nes, registrando un crecimiento del 12,05% frente a 2024, equivalente a un incremento de
$7.657 millones. Este resultado refleja una operacion solida, con una estructura de ingresos
diversificada y en expansion.

La Cuota Plena continua siendo el principal pilar financiero, representando el 59% del total
de los ingresos y creciendo 13,10% respecto al ano anterior, lo que garantiza estabilidad en
la base estructural del Club.

El area de Alimentos (7,96%) mantuvo una evolucién positiva, consolidando la oferta de ser-
vicios complementarios. Por su parte, el Hotel registroé una disminucion del 20,76%, asocia-
da principalmente al inicio de las obras de modernizacion en la sede Llanogrande.

En conjunto, la composicion de los ingresos evidencia un modelo financiero equilibrado,

donde la estabilidad de las cuotas se complementa con el crecimiento de las unidades ope-
rativas, fortaleciendo la sostenibilidad institucional y la capacidad de inversion del Club.

DETALLE DE LOS INGRESOS OPERACIONALES

n

Var

porcentual

Servicios sociales y deportivos 41.440 47.721 15,16%
Restaurantes 12.982 14.016 796%
Cuota de sostenimiento 6.600 7.464 13,09%
Hoteles 22515 1.993 -20,76%

TOTAL 63.537 12.04%

Cifras expresadas en millones de pesos

v
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COMPOSICION DE LOS INGRESOS OPERACIONALES

[ Servicios sociales
y deportivos

Restaurantes
I Cuota de sostenimiento

B Hoteles

CUOTAS PLENAS

El comportamiento de las cuotas plenas durante 2025 evidencia una dinamica de crecimien-
to sostenido y consistente. En todos los meses del ano, el numero de cuotas superd el re-
gistro de 2024, iniciando enero con 1.438 cuotas frente a 1.385 del ano anterior y cerrando
diciembre con 1.474, la cifra mas alta del periodo analizado.

Se mantiene ademas una tendencia ascendente progresiva dentro de cada vigencia. En
2024 el Club paso de 1.385 cuotas en enero a 1.430 en diciembre; en 2025 esta misma di-
namica se replico, partiendo de una base superior y consolidando un cierre historico.

\ 4
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CUOTAS PLENAS 2019 - 2025

1.500

14.50
1.400

1.350

1.300

e

—e— CUOTAS 1470 1333 1386 1384 1462 1430 1474
PLENAS

EGRESOS OPERACIONALES

La estructura de egresos del Club refleja una operacion intensiva en costos directos. El
73,6% de los recursos se concentra en Proveedores (44,6%) y Nomina (29,0%), lo que evi-
dencia que cerca de tres cuartas partes de cada peso ejecutado se destinan a mantener
la operacion activa y funcional. A esto se suman los costos de cumplimiento y estructura
Seguridad Social (5,0%), Impuestos (4,7%) y Seguros (4,2%) que representan el 13,9%, in-
dispensables para operar bajo criterios legales y de proteccion patrimonial.

A pesar de esta alta carga operativa, el Club destind un 9,0% a inversion en crecimiento,
compuesto por Obras, mejoras en las instalaciones y en renovacion de activos, lo que de-
muestra una gestion equilibrada entre sostenimiento operativo y fortalecimiento de la ca-
pacidad instalada. No obstante, la elevada dependencia de costos directos exige una admi-
nistracion rigurosa, pues cualquier variacion en precios de proveedores o ajustes salariales
impacta de manera inmediata la rentabilidad institucional.

v
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Proveedores 44,6%
Nomina 29,0%

Obras y renovacion de activos 9,0%
Seguridad Social 5,0%
Impuestos 4,7%

Seguros 4,2%

Servicios Publicos 3.2%
Beneficios Empleados 1,3%

COMPOSICION DE LOS EGRESOS

1%

3%-.

I Proveedores
Nomina

B Obras
Seguridad social

M Impuestos
Ml Seguros
Servicios publicos

v
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RESULTADOS DEL EJERCICIO 2025

El comparativo 2024-2025 evidencia una recuperacion sostenida del desempeno financie-
ro del Club y una mejora estructural en sus resultados operativos. Los ingresos de acti-
vidades ordinarias crecieron 12,05%, pasando de 63.536,6 a 71.193,2, reflejando mayor
dinamismo en la operacién y consolidacion comercial.

Si bien el costo de ventas aumenté 13,4%, ejerciendo presion sobre el margen bruto que
paso de 38,1% a 37,3%, el crecimiento se mantuvo dentro de parametros coherentes con la
expansion de la actividad. Se destaca especialmente el control de los gastos de administra-
cion, que solo crecieron 2,3%, muy por debajo del incremento de los ingresos, demostrando
disciplina financiera y eficiencia en la gestion.

Como resultado de esta combinacion entre crecimiento operativo y control del gasto, la
péerdida operacional se redujo de -3.041 a -1.903, mejorando en 37,4%. Mas relevante
aun, el Club pasé de registrar una pérdida neta de -790 millones en 2024 a una utilidad de
5,9 millones en 2025, generando un equilibrio financiero. De igual forma, el EBITDA se for-
talecio significativamente, pasando de 160 a 1.526, lo que confirma una recuperacion real
en la generacion de caja operativa.

En conjunto, estos resultados reflejan una gestion orientada a la sostenibilidad, con bases
mas solidas para consolidar la estabilidad financiera y respaldar los proyectos estratégicos
de la Corporacion

, | 2024 | 205
INFORMACION FINANCIERA

Ingresos de Actividades Ordinarias 63.537 100,0% 71.193 100,0% 12,1%

Costo de Ventas (39.324) 61,9% (44.603) 62,7% 13,4%
Utilidad Bruta 24.213 38,1% 26.590 37,3% 9,8%
Gastos Administracion (21.859) 34,4% (22.360) 31,4% 2,3%
Gastos de Ventas (5.396) 8,5% (6.133) 8,6% 13,7%
Utilidad Operacional (3.041) -4,8% (1.903) -2,7% -374%
Gastos No Operacionales 1.196 1,9% 1.335 1,9% 11,6%
Intereses (4) 0,00 (3) 0,0% -16,7%
Otros Gastos Financieros (1.192) 1,9%  (1.332) 1,9% 1,7%
Ingresos No Operacionales 3.447 54%  3.244 4,6% -5,9%
Ingresos Financieros 2.703 43%  2.840 4,0% 5,0%
Otros 744 1,2% 404 0,6% -45,7%
Utilidad neta (Antes de impuestos) (790) -1,2% 6 0,0% -100,7%
EBITDA 160 0,3% 1.526 2,1% 854,3%

INDICADORES FINANCIEROS

INDICADORES Var 2024 -

2025

Capital de Trabajo 18.250 26.399 8.149
indice de liquidez 2,49 3,03 0,53
Prueba Acida 2,38 2,93 0,54
Capital de Trabajo /Activo Corriente 59,90% 66,97% 7,07%
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Los indicadores financieros de 2025 reflejan un fortalecimiento claro en la posicion de li-
quidez del Club y una mayor capacidad para atender sus obligaciones de corto plazo con
holgura.

El indice de Liquidez pasé de 2,49 en 2024 a 3.03 en 2025, lo que significa que el Club
cuenta con casi tres pesos en activos corrientes por cada peso de pasivo exigible a cor-
to plazo. En la misma linea, la Prueba Acida aumenté de 2,38 a 2,93, confirmando que la
estructura de activos corrientes esta respaldada principalmente por efectivo y activos de
rapida conversion, sin depender de inventarios para cumplir compromisos inmediatos.

Adicionalmente, el Capital de Trabajo se incrementé en 8.149, alcanzando 26.399 en 2025,
mientras que la relacion Capital de Trabajo/Activo Corriente paso de 59,90% a 66,97%.
Estos resultados consolidan una estructura financiera mas sélida, que otorga mayor estabi-
lidad operativa y capacidad para respaldar los proyectos estratégicos del Club sin recurrir a
endeudamiento externo.

EBITDA'Y TENDENCIA OPERACIONAL

RESULTADOS HISTORICOS

3.000
2.000
1.000
— ——
- —®
. _\/
-1.000

—2.000 /

Elindicador que refleja el avance mas significativo en la gestion financiera es el EBITDA, que mide
la capacidad real del Club para generar efectivo a partir de su operacion. Entre 2024 y 2025, este
indicador paso de 160 a 1.526, multiplicandose casi por diez y evidenciando una recuperacion his-
torica en la generacion de caja operativa. Para 2026, se proyecta un EBITDA de 2.104, lo que forta-
leceria aun mas la capacidad de financiar las obras y proyectos estratégicos con recursos propios.

Es importante aclarar que este indicador no esta incluyendo otros generadores de caja como lo
son los derechos de ingresos y los aportes a las mejoras de sede, ya que estos impactan direc-
tamente a la capitalizacion del patrimonio y su destino es ir directamente al mejoramiento de las
instalaciones del club.

Si bien la utilidad operativa continua en terreno negativo, es importante recordar que el objetivo
institucional no es maximizar rentabilidad, sino mantener el equilibrio financiero y un capital de tra-
bajo solido que garantice la continuidad del servicio. En este contexto, la tendencia muestra una
mejora sostenida: las pérdidas operativas se redujeron desde -2.949 en 2023 a -1.903 en 2025, y
la proyeccion para 2026 es -1.631, lo que representa una mejora cercana al 45% frente al punto
mas critico. En conjunto, estos resultados evidencian una gestion mas eficiente de costos, una
operacion mas disciplinada y una estructura financiera cada vez mas alineada con el modelo de
sostenibilidad del Club.

CIFRAS DE BALANCE

CIFRAS DE BALANCE

ACTIVOS CORRIENTES 30.469 39.422 29,38%
4000 PASIVO CORRIENTE 12219 13.208 6,58%
— Utilidad operacional -2.269 -2.949 -2.863 -1.903 -1.631 INDICE DE LIQUIDEZ 2,49 3,03 21,39%
o ke aes =8 L Y 5.9 2 ACTIVOS TOTALES 94.662 109.096 15,25%
—0— Ebitda 681 458 160 1.526 2.104
PASIVOS TOTALES 13.269 14.524 9,46
INDICE DE SOLVENCIA 7,13 7,51 5,29%

. .
Cifras en millones de pesos *Cifras en millones de pesos



1g;f-zoc;2n;n;82c5k.a Activos: Los activos totales crecieron un 15,25%, alcanzando los C ARTE R A VENCID A M AS DE 90 Di AS

indice de Solvencia: Este indicador subié de 7,13 a 7,51. Es una cifra excepcionalmente
alta que indica que, por cada peso de deuda total, la organizacion tiene 7,58 pesos en

activos para respaldarla. 250,00

Control de Deuda: Mientras los activos subieron mas del 15%, los pasivos totales solo lo 200,00

hicieron en un 9.46%, lo que demuestra un crecimiento financiado principalmente con 150,00
recursos propios.
100,00

50,00

CARTERA CON VENCIMIENTO SUPERIOR A 30 DIAS

Tras enfrentar dificultades de recaudo en el primer semestre con saldos mayores a 90 dias,
la gestion proactiva del area administrativa permitio corregir el rumbo. La implementacion
de un seguimiento constante y una comunicacion directa con los socios fue clave para esta- *Cifras en millones de pesos
bilizar los pagos hacia el cierre del ano.

ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic

CAJA FINAL

CARTERAORDlNARlA PUREDADES AL 31DE DICIEMBRE CAJA o
DE 2025 (cuotas y consumos) DISPONIBLE e
“nnmm INVERSIONES RENTA FIJA 16.077 19.619 22,03%

INVERSIONES A LA VISTA 5.498 10.678 94,22%

ropa | 352282 347077 173712 48.901 21582 8.436 97.603 .
33,56% 33,07% 16,55% 4,66% 2,06% 0,80% 9.30% BANCOS -9,69%

2028 539.467 545.014 191.415 76.682 39.523 14.950 85.973 TOTAL CAJA DISPONIBLE 22.287 30.940 38 83%

36,13% 36,50% 12,82% 5,14% 2,65% 1,00% 5,76%
. : La caja termina con un disponible de $30.940 frente a una caja de inicio
Cifras en millones de pesos del ejercicio de $22.287
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CRECIMIENTO Y DINAMICA DE USO DE LAS SEDES
COMPORTAMIENTO MENSUAL DE LAS VISITAS POR SEDE

5000 MEDELLIN

50.000 L /\,//_\
40.000 / ~ >
30.000 ’\
20.000

10.000

ene feb mar abr may jun jul [ago sep oct nov dic

2024 317 -43.4 37.8 43.2 39.5 33.4 382 41.4 423 413 38.4 30.1
—e— 2025 35.8 43.7 463 39.9 46.9 42.7 46.6 50.6 50.6 40.2 415 30.7

*Cifras expresadas en miles

LLANOGRANDE

35.000

30.000
25.000
20.000 //\\

15.000
10.000
5.000

2024 14.1 -16.3 170 14.7 16.2 14.7 15.2 19.4 15.1 13.5 13.9 13.2
—e— 2025 18.7 19.8 217 172 15.9 16.5 21.0 30.6 22.2 22.9 245 20.4

*Cifras expresadas en miles
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COMUNIDAD DE SOCIOS

REENdD Recaudo

Descripcion Cantidad por ingreso | cuotapor
P y reingreso NUEVOS
socios
NUEVOS 20 $4.217 $ 426
REINGRESOS 35 $ 2 450 $ 647
RETIROS ($ 660)

El cuadro presenta la dindmica neta de la movilizacion de socios contribuyentes y su impac-
to en el recaudo del Club durante 2025, ano en el que se logro una capitalizacion significati-
va impulsada por el ingreso de nuevos socios y el reingreso de socios retirados.

Durante el periodo se registraron 20 nuevos socios, que generaron $4.217 millones por de-
rechos de ingreso y reingreso y $426 millones por concepto de cuotas. Asimismo, se pre-
sentaron 35 reingresos de socios, los cuales aportaron $2.450 millones en derechos y $647
millones en cuotas, reflejando una recuperacion positiva de la base social.

Adicionalmente, las legalizaciones y recaudos de financiaciones de derechos de ingreso al-
canzaron $2.329 millones, permitiendo una capitalizacion total acumulada de $8.996 millo-
nes durante el ano.
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R T lia gestion de fdlvada durante 2025 en las | neas de

f EXPERIEN‘CI I/

Gastronomia, Eventos, Hotel y servi-
cqnsolldaron al Club Campestre Medellin - LIanogrande COmMo un esce-
J ‘nario integral de experiencias, donde la calidad del servicio, la estandarizacion operativay la

“atencion al detalle fortalecen la preferencia, la fidelizacion y el posicionamiento institucional.

_..«cios de Casa.

Mas alla de la operacion diaria, estas unidades aportaron de manera directa a la construc-
cion de marca, al reconocimiento del Club como un lugar para celebrar, relacionarse, des-
cansar y disfrutar, incluso en un ano marcado por retos operativos derivados de las obras de
infraestructura y ajustes en la sede Llanogrande.

1602 JaiE

De crecimiento en
ventas de Alimentos
y Bebidas frente al
ano anterior.
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Bodas celebradas en
los diferentes
espacios del Club.
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ambas sedes, entre

sociales, empresariales

y familiares.
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ambas sedes.
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NUESTRA GASTRONOM{A - ALIMENTOS Y BEBIDAS

16,02% fue el crecimiento en ventas registrado en 2025 frente al ano anterior, acompa-
nado de un cumplimiento presupuestal del 101,82%, reflejando una gestion eficiente, es-
tandarizada y alineada con la experiencia del socio, incluso en un entorno de transformacion
operativa

3.200 recetas fueron depuradas y actualizadas, y 1.200 productos estandarizados, per-
mitiendo optimizar costos, mejorar la consistencia del servicio y garantizar una experiencia
gastronomica homogénea en todos los puntos de venta del Club.

La implementacion del Centro de Produccion marcé un hito en la gestion gastrondmica, al
centralizar procesos, fortalecer la planeacion de materias primas y elevar los estandares de
calidad e inocuidad, convirtiéndose en un soporte estratégico para restaurantes y eventos.

La reorganizacion del organigrama de cocina permitié una operacion mas eficiente y enfo-
cada en el servicio.

Innovacion Gastronomica

La incorporacion de nuevos elementos como el horno napolitano, la actualizacion de cartas
en los diferentes restaurantes y la estructuracion de emplatados, aportaron a una propuesta
gastrondmica mas atractiva, coherente y alineada con las tendencias actuales.

Durante el ano, la gastronomia fue protagonista en eventos insignia del Club como Ha-
lloween, la Fiesta del Socio, FEI Children, torneos deportivos y encuentros institucionales,
consolidandose como un eje clave del posicionamiento del Club como escenario de expe-
riencias memorables.

Capacitacion del personal:
30 colaboradores del equipo de cocina participaron en el programa Escuela para Cocineros,

fortaleciendo competencias técnicas y habilidades blandas, mientras que la reorganizacion
del organigrama de cocina permitié una operacion mas eficiente y enfocada en el servicio.
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CELEBRACION DE BODA - GRAN SALON MEDELLIN

SOMOS REFERENTE DE BODAS Y EVENTOS SOCIALES

1.063 eventos fueron realizados durante 2025 en las sedes Medellin y Llanogrande, con-
solidando al Club Campestre como un escenario preferente para el encuentro social, cor-
porativo y familiar.

De este total, 790 eventos correspondieron a encuentros empresariales, de los cuales 527
fueron desarrollados por empresas de socios y 263 por empresas invitadas, reafirman-
do el valor del Club como plataforma de relacionamiento, fidelizacion y generacion de ne-
gocios para su comunidad.

273 eventos sociales complementaron la agenda del afno, entre celebraciones familiares y
encuentros especiales, de los cuales 221 fueron organizados por socios y 52 por invita-
dos, fortaleciendo el rol del Club como escenario de celebracion y vinculo social.

36 bodas se realizaron en los diferentes espacios del Club, ratificando la preferencia por sus
escenarios naturales, salones y areas al aire libre para la realizacion de momentos memora-
bles y de alto valor emocional.

HOTEL

97% fue el nivel de satisfaccion general reportado por los huéspedes durante 2025, refle-
jando una experiencia de hospitalidad alineada con los estandares de servicio, confort y
atencion personalizada que caracterizan al Club Campestre Medellin — Llanogrande

$2.011 millones en ventas hoteleras

Las ventas totales del servicio hotelero alcanzaron los $2.011 millones, de los cuales $1.589
millones correspondieron a Llanogrande y $422 millones a Medellin. En el caso de Llano-
grande, estas cifras representaron una disminucion del 20% frente al afno anterior, expli-
cada principalmente por la suspension de la operacion de alojamiento como consecuen-
cia del inicio de las obras de mejoramiento de la Casa Club. Por su parte, el hotel de la sede
Medellin mantuvo un desempeno estable, sin variaciones significativas durante el ano.
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Durante el ano se implementaron estrategias orientadas a diversificar el uso del hotel, entre
ellas:

- Tarifas deportivas diferenciales, dirigidas a atletas y participantes de eventos.
- Canjes familiares para invitados de socios, ampliando el alcance del servicio.
- Canjes empresariales, enfocados en reuniones y encuentros de negocio.

La ocupacion hotelera durante 2025 cerré en 37,6%, resultado del desempeno combinado
de ambas sedes: Medellin alcanz6 una ocupacion del 42,2%, mientras que Llanogrande re-
gistro un 32,9%, consolidando el servicio hotelero como un complemento clave de la expe-
riencia Club, principalmente a través del uso por parte de socios y huéspedes en modalidad
de canje, en un ano marcado por el inicio del proyecto de mejoramiento de la Casa Club
Llanogrande.

De manera complementaria, se adelantaron mejoras en habitaciones y procesos de servicio,
con el objetivo de elevar la experiencia del huésped y garantizar coherencia con la propues-
ta de valor del Club, incluso en un contexto de ajustes operativos y transformacion de la
infraestructura

CASA CLUB Y SERVICIOS COMPLEMENTARIOS

Durante el 2025, se hicieron algunas inversiones y mejoras en la Casa Club entre estas in-
tervenciones encontramos la renovacion de la terraza y tocadores del apartado de damas,
la actualizacion de equipos y mobiliario, el reemplazo de lockers en apartados infantiles y la
modernizacion de espejos, consolidando espacios mas comodos, actuales y coherentes con
la identidad del Club.

122 camaras conforman actualmente el sistema de CCTV del Club, tras la actualizacion
tecnologica realizada en 2025, que incluyo la adquisicion de nuevos equipos, conexion P
y capacidad de grabacion por 30 dias. Esta mejora fortalecid la seguridad en areas clave
como cocinas, bodegas de alimentos, parqueaderos y espacios sociales, con una inversion
aproximada de $40 millones.

En la Sala de Belleza, la gestion del ano permitid consolidar este servicio como un com-
ponente relevante de la experiencia del socio. 7,61% de las ventas totales del area corres-

pondieron a la barberia, equivalente a $88.480.912, reflejando la preferencia por servicios
especializados y de alta calidad dentro del Club.

Resultados encuestas SB 2025

Calidad 92,9% 4,1%

Agendamiento 78,2% 6,8%

Atencion 93,2% 3,8%

Recomendacion 88% 6%

0% 20% 40% 60%8 0% 100%
[ Excelente | Bueno [l Regular [ Malo [l Muy malo

Encuestas totales: 266
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Adicionalmente, se avanzo en la estandarizacion del modelo de negocio, la capacitacion del
personal y la implementacion de herramientas de medicion de satisfaccion a través de la

App.

Los servicios generales y parqueaderos también fueron objeto de mejoras, con acciones
enfocadas en orden, senalizacion, demarcacion y funcionalidad, elementos que, aunque no
siempre visibles, inciden directamente en la percepcion de calidad, comodidad y seguridad
del socio desde su llegada al Club.

De manera transversal, durante 2025 se avanzo en la implementacion de modelos de me-
dicion de la experiencia del socio, estandarizacion de procesos bajo el sistema de calidad y
capacitacion del personal en excelencia en el servicio, comunicacion efectiva y cumplimien-
to de estandares, reforzando una operacion coherente con el posicionamiento institucional.

-



En 2025 el Club se consoliddo como un espacio donde el deporte, el entretenimiento y la
comunicacion estratégica convergen para crear experiencias que fortalecen el bienestar, el
sentido de pertenencia y la conexion emocional de los socios y sus familias.

La gestion desarrollada en este capitulo tuvo como eje central la vivencia del Club, enten-
dida no solo desde la practica deportiva de alto nivel, sino también desde la programacion
de eventos, el disfrute cultural, la celebracion en comunidad y una comunicacion cercana,
oportuna y multicanal que acompané cada momento significativo del ano.

El resultado fue una agenda diversa y consistente, capaz de movilizar a miles de personas,

posicionar al Club como referente regional y nacional, y ratificarlo como un lugar donde
cada experiencia se transforma en un recuerdo valioso.

DATOS CLAVE

BEac 3 EEE

socios practicando visitas a escenarios eventos deportivos
deporte en el Club deportivos realizados

eventos de asistentes en la Fiesta asistentes en el
entretenimiento y de Halloween Gran Concierto de
satisfaccion realizados Aniversario

en ambas sedes

B

crecimiento de
usuarios en la App
Club Campestre
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ELDEPORTECOMO EJE ESTRUCTURALDE LAVIDA SOCIALDELCLUB

En 2025, consolidamos una comunidad activa de 3.776 socios que practican deporte, lo
que representa un crecimiento significativo frente a los 3.330 socios deportistas registra-
dos en 2024. Este incremento reafirma el papel del Club como una institucion deportiva y
social por excelencia, donde la practica del deporte es un pilar de bienestar, relacionamien-
to y sentido de pertenencia.

Comunidad deportista

3900
3800
3700
3600
3500
3400
3300
3200

3100 2024 2025

DISTRIBUCION DE SOCIOS POR DISCIPLINA

El crecimiento deportivo se reflejo de manera diferenciada entre las disciplinas, destacan-
dose incrementos relevantes en gimnasio, tenis, golf, futbol, esqui y squash, mientras que
otras disciplinas ajustaron su base de usuarios de acuerdo con dinamicas operativas y de
infraestructura.

\ 4
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1.389

socios 600

socios

Gimnasio Golf Futbol

D O
a a a

frente 2 2.330 frente a frente a frente a
en 2024 1.257 1.056 215

SOCIOS POR DEPORTE

Socios por Socios por
deporte

Deporte deporte
2024
Gimnasio 2330
Tenis 1257
Golf 1056
Natacion 1141
Padel 776
Futbol 215
Ecuestre 213
Esqui 344
Squash 179
Aeromodelismo 16
Bridge 10

181.974 visitas deportivas registradas

v
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a
frente a
344

2025

2596
1389
1230
932
431
600
214
397
200
30
1

200
socios

Esqui
4

Durante 2025 se contabilizaron 181.974 visitas a escenarios deportivos, evidenciando una
alta frecuencia de uso y apropiacion de las instalaciones por parte de los socios. Los cinco
deportes mas practicados fueron:

91.644
visitas 39.253
visitas 29841 10997 574
visitas visitas visitas
Gimnasio Tenis Golf Natacion Padel

.pﬁ? * I )

Este comportamiento confirma que el deporte en el Club no solo se practica, sino que se
vive de manera constante y recurrente.

ACADEMIAS DEPORTIVAS: FORMACION DESDE LA BASE

El fortalecimiento del deporte formativo continué siendo una prioridad. Las academias de-
portivas presentaron comportamientos diferenciados, con crecimientos destacados en
ecuestre, golf, squash y play dance, reflejando una apuesta clara por el desarrollo infantil y
juvenil.

Sobresale el crecimiento de:

Academia Ecuestre: Academia de Golf: Squash y Play Dance:
+32 ninos frente a incremento sostenido  crecimiento progresivo
2024 en participacion

Este avance ha sido posible gracias a una estrategia enfocada en la incorporacién y cua-
lificacion del talento humano, consolidando entrenadores con altos estandares técnicos y
pedagogicos.

\ 4
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Academias

deportivas
Padel 0 0 55 42
Play Dance (Gimnasio) 0 0] 18 21
Squash 0 0 12 14
Ecuestre 70 72 75 107
Golf 84 65 89 99
Futbol 65 74 85 83
Patinaje 0 7 18 n
Natacion 20 <) 1 8
Tenis 227 155 157 140
Esqui 5 9 9 4

CLINICAS DEPORTIVAS DE ALTO NIVEL

Durante 2025 se realizaron clinicas deportivas especializadas con referentes nacionales e
internacionales, fortaleciendo la transferencia de conocimiento y elevando la experiencia
de los socios:

CLINICAS 2025

$

-

Golf Tenis

INVITADO INVITADO
Nico Open - Rafa Nadal
Nicolas Echavarria Academy

Esqui

INVITADO
Clinica de esqui
y clinica de

- wakeboard
CANTIDAD CANTIDAD e

1 sesiones, 5 sesiones,
220 pax 114 pax.

CANTIDAD

3 sesiones,

4 pax Esqui

6 sesiones,
11 pax

Estas experiencias posicionan al Club como un escenario de formacion deportiva de alto
nivel, alineado con estandares internacionales.

133 eventos deportivos realizados

En 2025 el Club fue sede de 133 eventos deportivos, superando la cifra del afno anterior y
distribuidos asi:

19 A 20 13

EVENTOS EVENTOS EVENTOS
DEPARTAMENTALES NACIONALES INTERNACIONALES

EVENTOS
INTERNOS

La diversidad y escala de estos eventos refuerzan el posicionamiento del Club como refe-
rente deportivo regional y nacional, capaz de albergar competencias de alto nivel en multi-
ples disciplinas.
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RESULTADOS DEPORTIVOS Y PROYECCION COMPETITIVA

Los deportistas del Club obtuvieron resultados destacados a nivel regional, nacional e inter-
nacional, evidenciando el impacto de la estrategia de fortalecimiento competitivo impulsa-
da por la Junta Directiva y la Administracion.

Se lograron campeonatos, subcampeonatos y podios en las siguientes disciplinas, consoli-
dando una cultura de alto rendimiento:

Campeones Copa Subcampeones Subcampeones
Camilo Villegas del Campeonato del Torneo Karibana
Nacional infantil

G & &

Campeones Torneo Campeonesy Campeonesy
\ Nacional Grado 2 finalistas del Torneo finalistas del Festival
\ Nacional grado 1 Nacional Infantil Tenis
y valores

TENIS

% % %

©; @ @

Campeonesy Tercer puesto en

finalistas en Torneos el Torneo Nacional
Internos Adultos | Interclubes por equipos

&

v
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Campeones del Campeones dela1°
Suramericano Junior| Valida Departamental
de Squash de Squash
SQUASH . .
G
1
@9@ Subcampeones de

o la Valida Campeonato

Nacional SPC de
AEROMODELOS  Aeromodelismo

&

CLUB CAMPESTRE
MEDELLIN

2024

Campeonesy
subcampeones del
Torneo Dobles
de Squash

G&

Campeones del Subcampeones
Torneo Interclubes | del Torneo Interclubes
ler Semestre 2do Semestre
FUTBOL 2015-2016 2015-2016
X/ X/

&
Subcampeones Cat. Subcampeones Cat.
2014 - 2015 Torneo 2012 — Subcampeones

Club Campestre Cali Torneo Mayores Ter

% Semestre 2013

@ Equipo Campestre 1

&

Campeones
y finalistas de Torneos
Internos
PADEL 7
@

Medalla de Oro Campeones del
sy, enelCampeonato Oceanman
MY Nacional Interclubes

) Master de Natacion
NATACION

o

Campeones Torneo
Country Club Bogota
2017-2018

Medalla Oro, Plata 'y
Bronce Sudamericano
Master de Natacion
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Campeones en el
LXX Torneo Regional
de Bridge, Categoria
BRIDGE por Equipos

/

p=

©

Campeones del Torneo
Internacional Juvenil
POLO y Amateur de Polo.

(/

p—vf

©

NOCHE DE CAMPEONES - GALA DEPORTIVA 2025
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108 participantes en el Campamento de Verano

El Campamento de Verano “La Brujula Dorada” reunio a 108 socios e invitados durante
tres semanas, integrando actividades deportivas y culturales que fortalecieron habilidades,
valores y el sentido de pertenencia desde la infancia y la juventud.

Noche de Campeones: reconocimiento al mérito deportivo J;; -4 2

Por primera vez, el Club celebré la Noche de Campeones, una gala institucional que reco-
nocio a deportistas destacados, promesas deportivas, deportistas del ano, trayectorias y

legados deportivos, asi como a entrenadores y lideres deportivos. 3600 .a’sistentes en la Fiesta de Halloween,
convirtiéndose en uno de los eventos de mayor
Este evento marcé un hito en la gestion deportiva al consolidar una cultura de reconoci- Impacto del ano.

miento, orgullo y excelencia.

ENTRETENIMIENTO Y GRANDES EVENTOS

Mas de 30 eventos de satisfaccion se realizaron durante 2025 entre las sedes Medellin y
Llanogrande, consolidando una agenda de entretenimiento orientada a generar experien-
cias memorables, fortalecer el vinculo con los socios y posicionar al Club como un escenario
de encuentro familiar, cultural y social.

Entre los eventos de mayor convocatoria se destacaron:

1.500 asistentes en el Gran Concierto de

Aniversario, que contd con la participa-

cidon del artista Fonseca y de nuestro socio
y amigo TUTO.

A 4
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700 asistentes en Bienvenida la Navidad.

245 asistentes en la celebracion del Dia de la Madre. 200 asistentes diarios durante la
programacion de Semana Santa.




La programacion del ano incluyé ademas experiencias de nicho y eventos tematicos como
excursiones gastronomicas (Brasil y Pert), noches musicales (Blues & Jazz), Noche Sublime
de Navidad y propuestas dirigidas a publicos especificos como Leviosa Teens Party, dise-
nada para socios entre los 12 y 18 anos.

De manera complementaria, el Cine Club, liderado desde el Comité Cultural, se consolido
como un espacio recurrente de encuentro cultural, con funciones mensuales y un cierre
simbdlico en la tradicional Casa Roja.

La gestion de entretenimiento también integrd experiencias gastronémicas en alianza con el
area de Alimentos y Bebidas, resaltando sabores del mundo, catas y maridajes con marcas
aliadas, asi como actividades recreativas y formativas lideradas desde nuestra Sala Infantil
Baby Club para los nifos; entre ellas el curso de estimulacion temprana con la graduacion de
13 ninos y mas de 30 acompanamientos recreativos en eventos familiares y programas
deportivos.

Estas acciones reafirmaron al Club como un lugar de familiaridad, union y celebracion, con
altos niveles de satisfaccion por parte de los socios y una propuesta de valor coherente con
su identidad institucional.

COMUNICACIONES Y MERCADEO ESTRATEGICO

$1.104. millones fue el valor gestionado en patrocinios y alianzas comerciales durante 2025,
recursos que permitieron financiar eventos emblematicos como la Fiesta del Socio, Ha-
lloween, el Dia de la Madre y diversas actividades culturales y deportivas, optimizando cos-
tos y elevando el estandar de las experiencias ofrecidas a los socios.

Mas de 100 marcas aliadas acompanaron los diferentes eventos del Club, destacandose el
apoyo estratégico de Commerk, distribuidor oficial de la Industria Licorera de Caldas, cuya
vinculacion fortalecio la sostenibilidad econdmica y la calidad de la programacion anual.

En materia de comunicacion, el Club consolidé un ecosistema multicanal orientado a la
oportunidad, la cercania y la digitalizacion. Durante 2025 se evidencié un crecimiento posi-
tivo en la mayoria de los canales:
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COMPORTAMIENTO DE LOS MEDIOS EN 2025

Medios de comunicacion

App
Email marketing
SMS

Sitio web

App Club
Campestre

Crecimiento del
+10,46%, reflejando
una mayor adopcion

del canal propio.

WhatsApp

©

Crecimiento del
+3,23%, relevante
por su caracter de

servicio.

Indicador

Registros 4243
% de apertura 94.2
% de apertura 96.2

Visitas 23421
YouTube

=)

Mayor crecimiento
relativo con +11,63%,
confirmando el video

como formato
estrategico.

Email marketing
y SMS

s

Crecimiento
moderado sobre
bases de alta
apertura.
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Crecimiento

4687 10,46%
95.2 1,06
97 0,83
23510 0,38
Instagram

Crecimiento
sostenido del +7,79%,
impulsado por
contenidos organicos
y experienciales.

Magazine

N ~

=2

Indicador estable con
un 98% de apertura,
manteniéndose como
medio de alto sentido
de pertenencia.



Adicionalmente, en 2025 se dio inicio al proyecto de ruta publicitaria interna, compuesta
por siete pantallas digitales ubicadas estratégicamente en el Club, que dinamizaron la di-
fusion de eventos, contenidos institucionales y anuncios comerciales asociados a las nego-
ciaciones de mercadeo.

Como parte de la estrategia de expansion digital, el Club incursioné en TikTok como pla-
taforma clave para la promocion de eventos abiertos a invitados, logrando proyectar una
imagen mas cercana, dinamica y aspiracional, conectar con nuevas audiencias y amplificar
el alcance y la recordacion de la linea Eventos Club Campestre.

Esta gestion integrada de comunicaciones y mercadeo estratégico permitio no solo infor-
mar, sino construir relato, expectativa y experiencia, acompanando cada momento vivi-
do por los socios y fortaleciendo el posicionamiento del Club como referente en entreteni-
miento, cultura y relacionamiento social.
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5. POSICIONAMI
MODERNIZACION'D
INFRAESTRUCTURA

La modernizacion de la infraestructura fue uno de los ejes estratégicos mas relevantes de la
gestion 2025. A través de una vision de largo plazo, la Corporacion Club Campestre Medellin
- Llanogrande avanzé en proyectos de alto impacto que buscan preservar el valor patrimo-
nial del Club, optimizar su operacion y preparar sus sedes para las nuevas dinamicas de uso,
crecimiento y sostenibilidad.

Las inversiones realizadas y los proyectos iniciados durante el ano respondieron a una logica
clara: intervenir hoy para garantizar la experiencia del socio del manana, manteniendo la
esencia arquitectonica y natural del Club, mientras se incorporan estandares modernos de

funcionalidad, seguridad y eficiencia.

DATOS CLAVE
$12.926 %@ iy /\'{é}\f

millones
Mejoramiento de la Casa

millones Modernizacién y
Club Llanogrande :
compra de activos
$25.336 $1.281
millones 11 [Ys-=:-3 Centro Multideportivo
Para obras proyectadas Sede Llanogrande
en 2026




PROYECTOS ESTRATEGICOS DE MODERNIZACION
CASA CLUB LLANOGRANDE

$12.926 millones fueron asignados al proyecto de mejoramiento integral de la Casa Club
Llanogrande, considerado el principal proyecto de infraestructura iniciado en 2025. La obra
comenzo en octubre de 2025 y se proyecta hasta septiembre de 2026, con un avance del
8% al cierre del periodo.

Este proyecto contempla una transformacion estructural y funcional que permitira actuali-
zar los principales espacios de la sede, manteniendo su identidad arquitectonica y amplian-
do su capacidad de servicio. Entre los componentes mas relevantes se encuentran:

« Ampliacion y adecuacion del gimnasio.

« Renovacion integral de la zona hiumeda (spa) y construccion de nuevos apartados.
+ Nueva sala de belleza y barberia.

+ Nuevo hall de acceso y recepcion.

« Nuevos salones para jovenes y ninos.

« Intervencion integral de la piscina y sus alrededores.

« Ampliacion del restaurante Bistro y creacion del nuevo Lago Lounge.
« Intervenciones en el Bar The Box.

« Creacion de un gran espacio de coworking.

« Construccion de un nuevo salén polivalente.

« Mejoras puntuales en areas del Hotel.

Durante 2025 se adelantaron labores de desmonte, demoliciones internas, adecuaciones
estructurales y finalizacion de disenos técnicos, asi como la definicion de redes contra in-
cendios e hidrosanitarias.
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CENTRO MULTIDEPORTIVO - SEDE LLANOGRANDE

$1.780 millones fueron presupuestados para el desarrollo del Centro Multideportivo de la
sede Llanogrande, un proyecto iniciado en abril de 2025 y con un avance del 92% al cierre
del ano.

« Durante 2025 se ejecuto la fase final del proyecto, que incluyé:

« Pintura de canchas de tenis.

« Reforma de la cocina y parrilla del punto de venta.

« Instalacion de peliculas y mallas de control solar.

« Implementacion de sistemas de proteccion contra lluvias en canchas de padel.
« Puesta en funcionamiento de duchas para damas y caballeros.

Este proyecto permitio ampliar la oferta deportiva y social de la sede, con tres nuevas can-
chas de padel bajo techo y dos canchas de tenis de superficie dura, consolidandolo como
un espacio de alto uso y relacionamiento para los socios.

CASA FUNDACION CLUB CAMPESTRE

Inicialmente se estimé una inversion de $490 millones al proyec-
to de la Casa Fundacion que inicid en noviembre de 2025 con la demolicion.
Posteriormente, el proyecto fue ajustado, definiendo que la nueva sede ad-
ministrativa de la Fundacion se ubicara en la planta baja del edificio de talen-
to humano, un punto mas conveniente para el objeto social de la Fundacion.
La intervencion esta prevista para el primer semestre de 2026 y requerira una inver-

sion menor a la inicialmente proyectada.

CANCHA SINTETICA

$77 millones fueron invertidos en la adecuacion de la cancha sintética, proyecto ejecutado
entre diciembre de 2025 y enero de 2026, con un avance del 100%.

La intervencion incluyd la instalacion completa de grama sintética y la puesta en operacion
del escenario, el cual se encuentra actualmente disponible para el uso de los socios.
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CUBIERTA MOVIL CANCHAS DE PADEL 4Y 5 - SEDE MEDELLIN

$733,5 millones fueron asignados al proyecto de cubierta movil para las canchas de padel 4
y 5, iniciado en abril de 2025, con un avance del 5% al cierre del ano.

Por incumplimientos contractuales se tomo la decision de finalizar el contrato con el provee-
dor anterior de la estructura metalica de las canchas, debido a los inconvenientes técnicos
y de calidad durante su montaje. Paralelamente, se inici6 el proceso legal correspondiente y
se activaron las polizas de buen manejo del anticipo y de cumplimiento, con el fin de salva-
guardar los recursos del Club.

La empresa Cubi Concept fue seleccionada para el diseno, fabricacion e instalacion de la
nueva estructura metalica en coordinacion con Parasoles Tropicales, proveedor que sumi-
nistrara la cubierta movil; el nuevo contrato de esta estructura ya se encuentra en ejecucion,
y se ha establecido un plazo de ejecucion que se prolongara hasta mediados del mes de abril
de 2026. Todo el proceso cuenta con una supervision técnica permanente.
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GESTION DE MANTENIMIENTO E INFRAESTRUCTURA

Mas alla de los grandes proyectos, durante 2025 la gestion de mantenimiento cumplio un
rol fundamental para asegurar la continuidad operativa del Club, preservar su identidad y
garantizar espacios seguros, funcionales y acogedores para los socios.

Con una inversion de $8.238 millones, se ejecutaron intervenciones estratégicas de man-
tenimiento preventivo y correctivo en escenarios deportivos, areas gastrondmicas, zonas
sociales y espacios técnicos, permitiendo mejorar la experiencia del usuario y optimizar la
operacion diaria.

Entre las principales acciones se destacan:

« Adecuaciones en apartados, salones y areas comunes.

« Mejoras en iluminacion, redes eléctricas y tableros.

« Intervenciones en cocinas, bares y zonas de servicio.

« Recuperacion de espacios emblematicos como Casa Roja.

« Construccién y adecuacion de banos, bodegas y talleres técnicos.
« Fortalecimiento de la infraestructura deportiva y de golf.

Estas inversiones, aunque de menor escala individual, fueron determinantes para sostener la
calidad del servicio mientras se desarrollaban las grandes obras de modernizacion.

Las obras iniciadas, los proyectos en ejecucion y las inversiones en mantenimiento reflejan
una vision institucional clara, orientada a preservar el legado del Club mientras se construye
una infraestructura acorde con las expectativas de las nuevas generaciones.




PORCENTAJE DE INVERSION POR AREA EN ACTIVOS F1J0S 2025 PLANEACION DE PROYECTOS LLANOGRANDE 2026

$8.644 millones distribuidos asi:

Qa &

.y

29, [l Casaclub Aeromodelos Casa Club
© $30.000.000 $181.250.000 [ $16.718.185.306
29, . 1% 19 Ecuestre
o - TIT.
29 oo T ° M Bares y restaurantes 2
o g Golf Ecuestre Gimnasio olf
B Padel $432.500.000 $99.000.000 $2.561.784.074
M Esqui o L &
Bl Cocina Polo Tenis Futbol
N $120.000.000 $434.196.380 $800.000.000
atacion
M Squash . B
Pol Esqui Jardineria TOTAL
olo $200.000.000 | $50.000.000 $21.626.915.760
B Administracion comercial
17% Sistemas
- , INVERSIONES LLANOGRANDE
imnasio
M Apartados 20 1% 1%
l Porteria 2%
4% B Casa club
u
Gof
B Futbol
lo) Tenis
12 /O B Ecuestre
B Esqui
H AyB
B Polo
B Gimnasio
Jardineria
Aeromodelos
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AEROMODELOS

AYB
AYB
AYB
CASA CLUB
CASA CLUB
CASA CLUB
CASA CLUB
CASA CLUB
CASACLUB
CASACLUB
ECUESTRE
ECUESTRE
ECUESTRE
ECUESTRE
ESQUI
ESQUI
FUTBOL
GIMNASIO
GOLF
GOLF
GOLF
GOLF
GOLF
GOLF
GOLF
GOLF
GOLF

JARDINERIA

POLO
TENIS
TENIS
TENIS

Proyecto / actividad

Pista de carros a control remoto.
BBQ hoyo 19
Cocina Centro Multideportivo
Bar y Cocina Polo fase 1
Levantamiento topografico Llanogrande
Reforma Casa Club
Cocina Casa Club
Mobiliario Casa Club
Paneles Solares
Parasoles
Carros Pick up
Asfalto reciclado (fresado) para via de ingreso
Caminador mecanico para caballos.
Comprar de caballos para la escuela de equitacion.
Mejoramiento infraestructura pesebreras.
Bar de Esqui.

Sedimentacion lago, calidad del lago, alivio lago (Fase 1)
Etapa 1: Drenajes, filtros y mallas
Adecuacion salon cycling, clases grupales y Pilates reformar
Maquinaria Toro campos de golf
Banos mixtos Campo de Golf hoyo 6 y 15.
Parqueadero y carga carros de Golf. Etapa 1(No incluye cubierta)
Proyecto infraestructura, Hardware y software Trackman Range,
Arreglo campo de practica.
Reparacion puentes
Canalizacién Zanjas
Cajas de drenaje (10)

Vivero bent grass hoyo 14
Bodega de almacenamiento mtto jardineria y zona de reciclaje
Banos mujeres Polo, incluye deck y cubiertas
Centro multideportivo Valor Proyectado Obra
Lona cubierta centro multideportivo
lluminacion para las canchas de tenis cubierto

TOTAL
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Total obras 2026

$30.000.000
$ 41.250.000
$80.000.000
$ 60.000.000
$16.000.000

$12.926.000.000

$ 600.000.000

$2.000.000.000

$935.185.306
$100.000.000
$141.000.000
$ 117.500.000
$130.000.000
$ 25.000.000
$160.000.000
$150.000.000
$50.000.000
$800.000.000
$99.000.000
$937.500.000
$150.000.000
$70.000.000
$ 750.000.000
$150.000.000
$150.000.000
$120.000.000
$ 96.660.394
$137.623.680
$50.000.000
$120.000.000
$ 357.196.380
$27.000.000
$50.000.000

$ 21.626.915.760

MEDELLIN:

)
Ambiental
$100.000.000

Fundacion

$100.000.000

»

&

Padel

$288.241.530

a &

Casa Club
$750.000.000 1.711.112.842
$
Squash Tenis
$100.000.000 $660.000.000
TOTAL
$3.709.354.372

Il Casa club
AyB

B Tenis
Padél

B Ambiental

B Fundacion

B Squash
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nn Proyecto / actividad Total obras 2026

$100.000.000
$ 250.000.000
$500.000.000

AMBIENTAL
35 AYB
36 AYB
37 CASA CLUB
38 CASA CLUB
39 CASA CLUB
40 CASA CLUB
41 CASA CLUB
42 CASA CLUB
43 CASA CLUB
44 CASA CLUB

45 CASA CLUB
46 FUNDACION

47 PADEL
48 SQUASH
49 TENIS
50 TENIS
TENIS

Quebrada la Aguacatala (Hoyo 2) (Fase 1)
Adecuaciones en cocinas, equipos y bares
Restaurante Comedor Principal
Levantamiento topografico plan maestro Medellin
Tunel Fase 1
Tunel Fase 2
Sistema de anclajes de cubiertas
Remodelacion oficina recepcion, gerencia, sala de juntas directiva y atencion al socio
Parque Infantil
Ruta transporte entre sedes
Adecuacion oficinas administrativas
Arreglo porteria
Casa fundacién
Cubierta canchas de padel
Paneles acusticos
Cémaras 360 con tecnologia play sight

Dos mini canchas de tenis
Remodelacion bar tenis

$10.000.000
$ 423.112.842

$380.000.000

$ 75.000.000

$ 300.000.000
$150.000.000

$213.000.000
$80.000.000
$80.000.000

$100.000.000

$288.241.530

$100.000.000

$ 90.000.000
$70.000.000

$500.000.000

-_ TOTAL $3.709.354.372

IMAGEN DE REFERENCI/

YECTO TUNEL SEDE MEDELLI

CONSOLIDADO DE OBRAS PROYECTADAS 2026 AMBAS SEDES

aa &

Casa club

$18.429.298.148

i
Ayb
$931.250.000

$288.241.530

Ambiental
$100.000.000

19

Gimnasio
$99.000.000

Golf
$2.561.784.074

&

Futbol
$800.000.000

-

Esqui
$200.000.000

Squash
$100.000.000

Jardineria
$50.000.000

TOTAL

$25.336.270.132
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$
Tenis
$1.094.196.380

Ecuestre
$432.500.000

Polo
$120.000.000

&

Fundacion
$100.000.000

)
Aeromodelos
$30.000.000




HISTORICO DE INVERSION
EN OBRAS Y ACTIVOS FIJOS

DE AMBAS SEDES

Casa Club

Gimnasio

Golf

Ecuestre

Padel

Bares y Restaurantes
Esqui

Fatbol

Administracion y comercial

Polo

Natacion
Cocina
Sistemas
Squash

Tenis
Apartados
Almacén
Porteria
Fundacion
Comedor Personal
Jardineria
Sala de belleza
Calidad

Sala Infantil
Aeromodelos

Bridge

$3.010.431.797
$ 87.883.134
$1.511.366.189
$701.764.809
$790.743.989
$ 403.428.989

$162.524.174
$ 156.081.551

$9.619.156
$ 63.903.333
$80.934.989

$74.473.292

$ 17.136.000

$ 6.798.503

$ 25.885.187
$15.062.000

$ 2.878.610

$ 961.649.987
$5.016.697.985
$1.602.065.124
$192.514.935
$92.622.520

$ 369.608.468

$16.147.196
$240.016.160
$11.062.460
$34.719.547
$24.091.949

$ 51.499.781
$8.490.174
$ 25.748.698
$13.178.813
$12.264.705

$7.170.400

$1.026.017.103
$ 663.118.117

$ 880.333.379
$2.352.735.246
$2.258.518.473
$ 286.161.091

$ 559.873.995
$ 456.444.160
$127.894.064
$306.944.617
$109.967.803
$19.811.578
$4.654.188
$9.120.000

$ 25.576.425

$ 5.712.000
$12.013.159
$14.892.914
$12.664.760

$ 5.733.450

$2.796.500

$2.817.717.852
$90.423.565
$1.065.783.852

$1.480.486.566

$561.647.215
$1.094.253.547
$ 313.935.090
$15.270.114
$110.273.271
$174.127.775
$215.041.504
$254.597.054
$107.617.224
$178.148.208
$ 6.080.000
$ 38.814.331
$24.561.495
$ 35.124.007

$22.107.212
$ 23.386.040
$3.013.804
$8.922.270
$3.122.238

$ 7.815.816.740
$ 5.858.122.801
$5.059.548.544
$ 4.727.501.556
$ 3.703.532.197
$ 2.153.452.095
$ 873.809.085
$ 650.385.644
$ 634.265.046
$492.134.852
$369.348.011
$362.403.914
$193.206.401
$187.268.208
$157.629.498
$70.152.505

$ 69.121.855

$ 63.195.734
$50.814.652

$ 37.169.212

$ 29.119.490
$10.184.204
$8.922.270
$3.122.238
$2.878.610
$2.796.500

TOTAL $7.120.915.703 | $8.679.548.903 | $9.140.983.024 | $8.644.454.234 || $ 33.585.901.863
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6.SISTEMAS DE GESTION, CALIDAD
Y CONSERVACION

La calidad, la sostenibilidad y la conservacion del entorno natural continuan siendo ejes es-
tratégicos de la gestion institucional, orientados al cumplimiento normativo, la mejora conti-
nua y la generacion de valor para los socios, colaboradores y la comunidad.

2025 marcé un hito institucional con la consolidacion de la Direccion de Calidad, resultado
de una evaluacion estructural orientada a fortalecer la eficiencia organizacional y la atencion
alos grupos de interés. Esta Direccion asumio la responsabilidad de articular el cumplimien-
to normativo, la calidad del servicio, la gestion integral de riesgos, la inocuidad alimentaria,

la gestion ambiental y la proteccion del entorno natural, alineada con la estrategia de soste-
nibilidad corporativa.

SAGRILAF -
Datos
personaks

DIRECCION
DE CALIDAD



GESTION AMBIENTAL

100% de cumplimiento normativo ambiental durante 2025, garantizando la elaboraciony Eje de Gestion

presentacion oportuna de informes y registros ante las autoridades competentes. Conceptos
Sanitarios

Eje de Gestion
Monitoreos de
calidad de agua

Resultado
Clave 2025

Resultado
Clave 2025

» Obtencion de concetos
sanitarios favorable en
todas las piscinas

* Porcentaje de
Cumplimiento plande
monitareo calidad de agua

Eje de Gestion « Piscinas 100%
o . oz ié A h
Eje de Gestion Eje de Gestion Gestlo:’ del T
Cumplimiento Gestion de tecursolhidrico . 1Coaclggl/ad agua quebadas
normativo contingencias Resultado °
Resultado Resultado Clave 2025
Clave 2025 Clave 2025 + 1monitoreo de aguas

residuales en el cual se
evidencia el cumplimiento

» 8informes para » 6 simulacros e informes

autoridades ambientales de planes de contingencia de la normatividad
* 9registros en para atencion de ambiental
plataformas como IDEAM, derrames de sustancias * Reportes del consumo de

secretaria de salud, quimicas e hidrocarburos agua captado para el riego
CORNARE de zonas verdes y
escenarios deportivos

/8:7\ HDD@?’Q\ . »
&7 7/ Eje de Gestion
Eje de Gestion Eje de Gestion g Atenc;ié? d? v-ilsitas‘ PN
Compensaciones Instrumentos € controly vigriancia 2. \

Resultado
Clave 2025

ambientales economicos ambientales

Resultado
Clave 2025

Resultado
Clave 2025

» Atencion de 2 visitas por
parte de la autoridad
ambiental

» Atencion de dos visitas

por parte de secretaria de

salud

Sin requerimientos

» 40 compensaciones
forestales ejecutadas

» Pago oportuno de tasa
retributiva y tasa por
utilizacion de agua por un
monto total de $8.545.688




ECONOMIA CIRCULAR

Durante 2025 fortalecimos el sistema integral de gestion de residuos, priorizando el aprove-
chamiento, la reduccion de impactos ambientales y la eficiencia en la disposicion final.

MANEJO DE RESIDUOS 2025

M Residuos Residuos enviados
aprovechados a disposicion final

COSTOS E INGRESOS POR MANEJO DE RESIDUOS ANO 2025

38
millones

284

Millones

M Costos anuales M Ingresos anuales por
por gestion por  comercializacion de
residuos residuos

Los residuos vegetales provenientes del mantenimiento de zonas verdes y escenarios de-
portivos representaron el mayor volumen generado. En contraste, la equinaza de las pe-
sebreras fue gestionada mediante alianzas estratégicas con cultivos florales, sin generar
costos de disposicion.
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PROTECCION DE LA FAUNA
Y GESTION DEL RIESGO
AMBIENTAL

3 anos de operacion cumplié el Equipo de
Atencion de Fauna Silvestre, integrado por
colaboradores voluntarios capacitados,
consolidando al Club como referente en
gestion responsable de fauna en entornos
institucionales.

Se atendieron y reubicaron especies como
aves, iguanas, ardillas, serpientes, zarigue-
yas y abejas, garantizando su proteccion y
la seguridad de los usuarios.

120 hectareas, mas de 4.000 arboles
y diversos cuerpos hidricos hacen parte
del entorno del Club, sobre los cuales se
ejecuto una gestion preventiva del riesgo
ambiental en articulacion con Cornare, el
Area Metropolitana, el DAGRD y autorida-
des municipales.
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SUSTANCIAS QUIMICAS Y CONTROL DE RIESGOS

Mas de 650 sustancias quimicas, combustibles y agroquimicos fueron gestionadas bajo
estrictos controles de seguridad durante 2025.

Cumplimiento e Control
. Capacitacion .
normativo operativo

Implemertacion de
Jornadas de etiquetas gaa
.., re-envasado y
SE[RRIEIEIEeN Eol auditoriasmternas en
apoyo de laARL zonas de

almacenamierto

Avance en la
implemertacion del
SistemaGlobalmente
Armonizado (SGA)

Fortalecimiento de
etiquetado y competencias del trazabilidad y
comunicacion de personal en manejo cumplimiento de
peligros seguro requisitos

Mejor clasificacion, Mayar contral,

Infraestructura

Manejo seguro
de sustancias

Uso controlado de mas
de 650 sustancias
quimicas, combustibles
y agroquimicos

Prevencion de riesgos
operativos,
ambientales y
sanitarios

Las acciones implementadas incluyeron la adopcion del Sistema Globalmente Armonizado
(SGA), capacitaciones con apoyo de la ARL, auditorias internas, matrices de compatibilidad
quimica, adquisicion de kits antiderrames y fortalecimiento de la infraestructura para aten-

cion de emergencias.

Prevencion
de riesgos

Elaboracion de
matrices de
compatibilidad quimica
por cuarto

Prevendon de
reacciones peligosas

v

92

Preparacion ante

emergencias ACGRIROs
Adquisicion de kits Mejoras de
antidermames y infraestructura
Elementos de adecuada y equipos
Proteccion Personal para atencion de
(EPP) emergencias y
derrames
Mejoraen la seguridad

operativa y poteccion

Reduccion del riesgo
de los colaboadores 9

de incidentes y mejora
en larespuesta

Pa |

CERTIFICACION CARBONONEUTRALIDAD - ICONTE

R e

b

CAMBIO CLIMATICO Y CARBONO NEUTRO

Por cuarta vez consecutiva, el Club Campestre Medellin Llanogrande obtuvo la certifica-
ciéon de Carbono Neutro, tras la auditoria del Inventario de Gases de Efecto Invernadero
(GEI) realizada por ICONTEC en las sedes Medellin y Llanogrande.

{@1} icontec (@) icontec

Carbono
Neutro
Certificado

Inventarios
de GEI

Adicionalmente, se present6 el Plan de Reduccion y Compensacion de Emisiones, con
acciones a corto, mediano y largo plazo para fortalecer la toma de decisiones estratégicas
y el desempeno ambiental.
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FORMACION Y LIDERAZGO AMBIENTAL

156 colaboradores fueron capacitados en temas ambientales durante 2025, promoviendo
una cultura organizacional orientada a la sostenibilidad y la operacion responsable.

El Club participo activamente en iniciativas regionales y nacionales, recibiendo reconoci-
mientos por su liderazgo ambiental y vinculacion a programas como Plan Oriente Regene-
ra, con la siembra voluntaria de 15 arboles.

La Corporacion empresarial del Oriente realizé reconocimiento al Club Campestre por ser
una de las empresas fundadoras del programa ambiental de la Corporacion Empresarial del
Oriente CEO, exaltando el compromiso con el cuidado del medio ambiente y el desarrollo
sostenible.

Reconocimiento a la Corporacion Club Campestre en el evento nacional Sello Verde de Ver-
dad realizado en la ciudad de Bogota, exaltando nuestro enfoque de sostenibilidad en acti-
vidades y procesos, como compromiso a la mitigacion del cambio climatico.

RECONOCIMIENTO
SELLO VERDE DE VERDAD
~_CO2CEROSAS

Lo

c‘c. MED' DESPENSA

GESTION DE CALIDAD E INOCUIDAD ALIMENTARIA

12 sitios evaluados y 36 inspecciones realizadas permitieron fortalecer el control de la ino-
cuidad alimentaria bajo la Resolucion 2674 de 2013.

Cumplimiento de la

Cumplimiento Cumplimiento Acciones posterioes ..
promedio de equisitos promedio de equisitos Resolucicn 2674 de
o . Informes e 2013 pam
sanitarios sede sanitarios sede - .
Medellin Medellin indicadoes Manipuladoes de
socializados y planes alimentos

75% 71% mienaios  28.72%

Se avanzé en la estructuracion del Sistema de Gestion de la Calidad, la centralizacion
documental, la gestion de PQRF y la implementacion del Centro de Produccion de Ali-
mentos, optimizando costos, estandarizando recetas y fortaleciendo la trazabilidad.
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GESTION DOCUMENTAL, ETICA' Y CUMPLIMIENTO

Durante el 2025 se adelantaron acciones orientadas al fortalecimiento del sistema de cum-
plimiento del Club. Se inicié la estructuracién del Programa de Transparencia y Etica Em-
presarial (PTEE) y del Sistema de Autocontrol y Gestion del Riesgo Integral de LA/FT (SA-
GRILAFT), mediante el desarrollo de sus manuales y matrices de riesgo. Paralelamente, se
implementé el programa de proteccion de datos personales, fortaleciendo la cultura de in-
tegridad, la gestion de riesgos y la confianza de los grupos de interés.

Diagnoéstico
archivistico

Asignacion de analista
y elabomcion del
diagnéstico achivistico
instituciona

Identificacion de
brechas, necesidades y
prioridades para la
formulacion del plan de
trabajo

Estandarizacion
documental

Diseno de formatos e
instructivos para
comunicaciones

oficiales y contratos

Mayar orden, cantrol y
estandarizacion en la
gestion documatal

Cumplimiento
normativo

Jimplemertacién de
criterios achivisticos
conforme ala
normativa delAGN

Alineacién institucional
con los equisitos
archivisticos vigates

Gestion
contractual

Custodiaformal de
contratos con teceros,
digitalizacion y cotrol
documental

Mejora en la
conservacion,
seguimiento y seguridad
de la inbrmacion
contractual

Instrumentos
archivisticos

Elabaracion de la
Pdlitica deGestion
Documental, PGD y
Sistema htegrado de
Gestion Documeatal

Fortalecimiento del
control, la organizacion
y la trazabilidad de la
informacion

Transformacion
digital

Implementacion de
firma digital a través de
Adobe Sign

Optimizacion de
tiempos, reduccion del
uso de papel y
fortalecimiento de la
seguridad de la
informacion

La calidad se gestiona, la'sostenibilidad se construye
y la conservacion se protege con decisiones
responsables y vision de largo plazo.

De cara al 2026, la gestion se enfocara en el fortalecimiento del SGC alineado con ISO
9001:2015, la consolidacion de la cultura de calidad, la implementacion de acciones del plan
de reduccion de emisiones y el avance de los estudios técnicos asociados al Plan Maestro
de Obras.
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comurnaoa Cols oradq 1 Delaplantaimpactada
& > o 9.9
ontrato diréeto.po ' con beneficios

wc!Club  §
o

-
En ausentismo por
accidentes

ternos, consolidar una cultura organizacional mas humanay acompanar la transformac’fén
estructural de la Corporacion. La Direccién de Talento Humano evolucioné de un enfoque Tasa de accidentalic ad,
administrativo hacia un modelo centrado en la experiencia del colaborador, el liderazgo reduccion de 2,2
consciente y la alineacion con el propésito superior del Club. puntos frente a 2024

Millones invertidos
en bienestar

R 5%

De ejecucion del
Plan de Experiencia
del Colaborador

Este enfoque permitié avanzar en la construccion de identidad, sentido de pertenencia y ﬁﬁﬁ 8=D
compromiso, entendiendo que la calidad del servicio que reciben nuestros socios comienza @8

por el bienestar y desarrollo de quienes hacen posible cada experiencia en el Club Campes-

tre Medellin - Llanogrande. fiesta de fin de ano

Colaboradores en Rotacion anual



BIENESTAR Y EXPERIENCIA DEL COLABORADOR

El 2025 fue un ano clave para sentar las bases de una transformacion cultural profunda. Se
logré una ejecucion del 90% del Plan de Experiencia del Colaborador, consolidando un
ecosistema de trabajo mas cercano, humano y conectado.

332 colaboradores participaron en las Rutas de Bienestar, con acciones orientadas a la
salud mental, la activacion corporal, la nutricion consciente y las finanzas emocionales.

37 lideres iniciaron su proceso de fortalecimiento de marca personal, alineando el mo-
delo de liderazgo esperado con los valores y la cultura organizacional, y promoviendo refe-
rentes visibles y coherentes dentro de la Corporacion.

v
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La estrategia de bienestar estuvo enfocada en generar experiencias significativas a través
de celebraciones, reconocimientos y espacios de encuentro, consolidamos una cultura or-
ganizacional mas humana y participativa, reflejada en iniciativas como:

Vacaciones Recreativas:
30 hijos de nuestros empleados

disfrutaron de un espacio para jugar,

aprender y compartir.
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Celebracion de fechas especiales: desarrollamos encuentros

conmemorativos que permitieron reconocer momentos clave

del ano, fortaleciendo los lazos de comunidad, unién y sentido
de pertenencia dentro de la Corporacion

Halloween para hijos de colaboradores: 100 ninos, hijos de

nuestros empleados, participaron en la celebracion Halloween

Encantatum en la sede Medellin, viviendo una experiencia

disenada para compartir en familia y fortalecer los vinculos
con la organizacion.

Y e N R

Conmemoracion de Quinquenios: 18 colaboradores

fueron exaltados por su trayectoria, compromiso y

aporte al crecimiento del Club, reconociendo los hitos
alcanzados a lo largo de sus anos de servicio.

v
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Fiesta de Fin de Ano: 750 colaboradores, entre

personal directo, temporal y terceros, se reunieron en

un evento de cierre que celebré el trabajo en equipo y
reafirmo el valor de construir comunidad.
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Entrega de aguinaldos: otorgamos 430 regalos en

reconocimientos al esfuerzo y la dedicacion de nuestro

equipo, a través de un beneficio que impacta positivamente
su bienestar y el de sus familias.

A 4
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SEGURIDAD Y CUIDADO DE LA VIDA

En 2025 se lograron resultados contundentes en la reduccion de riesgos y la proteccion de
nuestros colaboradores.

2021 6%
2022 6%
2023 7%
2024 8% N\
2025 6%

6% fue la tasa de accidentalidad registrada durante 2025, con 26 accidentes laborales, lo
que representa una disminucion aproximada del 26% frente al ano anterior.

65% fue la reduccion del ausentismo por accidentalidad, al pasar de 393 a 137 dias de ausen-
cia, evidenciando una gestion mas efectiva del riesgo y un mayor compromiso institucional
con el cuidado de la vida y la salud de los colaboradores.

86% de cumplimiento alcanzé el Plan de Trabajo en Seguridad y Salud en el Trabajo, con la
ejecucion de 421 de las 491 actividades programadas para el ano.

Fortalecimos la cultura del autocuidado mediante un incremento del 113% en el reporte de
condiciones de riesgo, apalancado en el uso de herramientas digitales que facilitan la parti-
cipacion activa y oportuna de los colaboradores.
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ATENCION EN SALUD Y CAPACIDAD DE RESPUESTA GRUPOS DE APOYO

parametro fijo emergencias Convivencia Laboal

05 0 100 2003 00
i : : 85 brigadistas total 2 presuntos casos de 51reportes de
[l Colaboradores atendidos Socios atendidos AN acosos recibidos y gestionados  condiciones de riesgo
37 certificaciones 6 formaciones 3 formaciones
Como parte del compromiso con la seguridad integral, iniciamos una relacion contractual logradas
con EMI Falck, incorporando paramédico fijo en ambas sedes y un carro ambulancia en 215 atenciones 1 campana de prevencion
Llanogrande. Esta decision permitié mejorar significativamente los tiempos de respuesta reportadas

y garantizar atencion inmediata tanto a socios como a colaboradores ante cualquier even-
tualidad.




CAPITAL HUMANOQ Y BENEFICIOS AL COLABORADOR

$1.369.148.241 fue la inversion total realizada en 2025 en beneficios dirigidos a nuestros
colaboradores, impactando de manera directa al 92% de la planta promedio, equivalente a
387 empleados.

Esta destinacion de recursos se consoliddé como un pilar estratégico para la atraccion, re-

tencion y fidelizacion del talento humano, fortaleciendo el clima laboral y la percepcion de
valor del colaborador frente al Club.

Inversiones en colaboradores 2025

Auxilio de
estudio 573.004.216,00
Aguinaldo 482.248.311,00
Auxilio 167.824.741,00
drogas
Otros

146.070.973,00

Adicionalmente, se extendieron beneficios de alimentacion a cerca de 100 contratistas, pro-
moviendo condiciones laborales mas equitativas e integradas, alineadas con los principios
de responsabilidad social del Club.
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DESARROLLO ORGANIZACIONAL Y FORMACION

116 colaboradores fueron impactados durante 2025 con procesos de formacion orientados
al fortalecimiento de competencias técnicas y blandas, a través de programas disenados
segun las necesidades especificas de cada area. Estas iniciativas abordaron temas como
liderazgo, servicio, ventas, herramientas digitales y formacion especializada, contribuyendo
al desarrollo integral del talento humano.

30 integrantes del equipo de cocina participaron en la Escuela para Cocineros, una inicia-
tiva creada para alinear competencias, estandarizar metodologias de trabajo y fortalecer
tanto los conocimientos técnicos como las habilidades blandas del equipo.

Mas de 60 meseros hicieron parte de procesos formativos en protocolos de servicio y en
Persuasion y Ventas, con el objetivo de elevar el nivel de atencion y fortalecer la experiencia
ofrecida a los socios en los distintos escenarios gastronoémicos del Club.

19 colaboradores fueron promovidos internamente a cargos operativos y estratégicos den-
tro de la Corporacion, reflejando una gestion enfocada en el reconocimiento del talento, la
movilidad interna y las oportunidades de crecimiento profesional.

1,4% fue la rotacion anual de personal registrada en 2025, un indicador que evidencia esta-
bilidad laboral, continuidad en los equipos de trabajo y una gestion orientada al desarrollo y
la fidelizacion del talento interno.
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DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL

Serfiores

Asamblea de Socios
CORPORACION CLUB CAMPESTRE
Medellin

INFORME SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Opinion

1.

Hemos auditado los Estados Financieros de la CORPORACION CLUB CAMPESTRE, los cuales
comprenden el estado de situacion financiera individual al 31 de diciembre de 2025, el estado de resultados
integra individual, el estado de cambios en el patrimonio individual y el estado de flujos de efectivo individual
por el afio terminado en esa fecha, ademas de un resumen de las politicas contables significativas v
revelaciones explicativas.

En nuestra opinion, los Estados Financieros antes mencionados, auditados por nosotros, y que fueron
fielmente tomados de los libros de contabilidad, presentan razonablemente en todos los aspectos
significativos, |a situacion financiera la CORPORACION CLUB CAMPESTRE al 31 de diciembre de 2025,
asi como el resultado de sus operaciones, los cambios en su patrimonio y sus flujos de efectivo por el afio
terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera
aceptadas en Colombia, aplicadas de manera uniforme con el afio anterior.

Fundamento de la opinién

3.

Nuestra auditoria fue efectuada de conformidad con las Normas Internacionales de auditoria aceptadas en
Colombia — NlAs. Nuestra responsabilidad bajo estas normas se describe con mas detalle en la seccion
“Responsabilidades del Revisor fiscal en la auditoria de los Estados Financieros™ de este informe. Somos
independientes de la CORPORACION CLUB CAMPESTRE de conformidad con el Cédigo de Etica para
Profesionales de la Contabilidad emitide por el Consejo de Normas internacionales de ética para
Contadores (Codigo de Etica del IESBA) y he cumplido las demés responsabilidades éticas de conformidad
con el Codigo de Etica del IESBA y de la Ley 43 de 1990.

Consideramos que la evidencia de auditoria obtenida proporciona una base suficiente y adecuada para
expresar nuestra opinion.

Asunto de énfasis

5. Sin modificar nuestra opinién, llamamos la atencién sobre lo mencionado en la nota 2.1.1. Negocio en

Forvis Mazars Audit 5 A 5. Beneficio e Interés Colactivo - BIC

Marcha de los Estados Financieros, en la que se describe la evaluacion de negocio en marcha y se indica
que la Administracién, liderada por la Gerencia General, ha evaluado de manera integral la capacidad de
la Corporacion para continuar como negocio en marcha. Con base en el analisis de |a situacion financiera,
las proyecciones de flujo de caja y las estrategias de gestién implementadas, se concluye que el Club
cuenta con la sclidez necesaria para seguir desarrollando sus operaciones con normalidad.

En el afio 2025 incurrio en Deficit del Periodo por cuantia de $118.569 y Perdidas Acumuladas netas por
la suma de ($161.571.790), en consecuencia, y de acuerdo con el Decreto 1378 de 2021, la Administracion
ha puesto en conocimiento de los socios y se han generado planes de accion, para llevar a cabo la
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adopcién de las medidas necesarias tendientes a mejorar la situacion de la Corporacion. Los planes
propuestos por la Administracién para solventar esta situacion se describen en la Nota 2.2.1 a los Estados
Financieros.

Los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2024 se incluyen para propdsitos comparativos Unicamente;
dichos Estados Financieros fueron auditados fueron auditados por otro Revisor Fiscal de la firma Forvis
Mazars Audit S.A.S. - BIC, y sobre los mismos expresamos una opinion sin salvedades el 2 de abril de
2025,

Responsabilidades de la Administracién y de los responsables del gobierno en relacién con los Estados
Financieros

7.

La Administracion es responsable por la preparacion y correcta presentacion de los Estados Financieros,
sus notas y anexos, de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera
aceptadas en Colombia, asi como instrucciones impartidas por los entes de regulacién de Colombia. La
responsabilidad de la Administracion tambien implica mantener una estructura efectiva de control interno
relevante para la presentacién de Estados Financieros libres de errores de importancia material, debido a
fraude o error; seleccionar y aplicar politicas contables apropiadas, hacer las estimaciones contables
razonables y dar cumplimiento a las leyes y regulaciones que la afectan.

En la preparacion de los Estados Financieros, la Administracion también es responsable de evaluar la
capacidad de la Corporacion para continuar como un negocio en marcha, revelando, segun corresponda,
los asuntos relacionados con la continuidad de la misma y de usar el principio contable de negocio en
marcha, salvo que la Administracion tenga la intencién de liquidar la Corporacién o de cesar sus
operaciones, o bien no exista otra alternativa mas realista que proceder de una de estas formas.

Los responsables del gobierno son encargados de supervisar el proceso para reportar la informacion
financiera de la Corporacion.

Responsabilidad del revisor fiscal en la auditoria de los Estados Financieros

10. Muestro objetivo es obtener una seguridad razonable de que los Estados Financieros en su conjunto estan

1.
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libres de incorreccion material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra
opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada
de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia siempre detecte una
incorreccion material cuando exista. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran
materiales si, individualmente o en su conjunto, puede preverse razonablemente que influyan en las
decisiones economicas gue los usuarios toman basandose en los Estados Financieros,

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en
Colombia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantuvimos una actitud de escepticismo profesional
durante toda la auditoria. También:

a. Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en los Estados Financieros, debido a
fraude o error, disefio y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y
obtuvimos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para expresar
nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccién material debido a fraude es mas elevado
gue en el caso de una incorreccion material debido a error, ya que el fraude puede implicar colusion,
falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas o la elusion del
control interno.

Legal500
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b. Obtuvimos un conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcidn de las circunstancias y no con la finalidad
de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la Corporacion.

¢. Evaluamos lo apropiado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacion revelada por la Administracién,

d. Concluimos sobre lo adecuado de |a utilizacién, por parte de la Administracidn, del principio contable
de negocio en marcha y, basado en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o
no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Corporacion para continuar camo negocio en marcha. Nuestras
conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de
auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden causar que la Corporacion no pueda
continuar como un negocio en marcha.

e. Evaluamos la presentacion general, estructura y contenido de los Estados Financieros, incluida la
informacion revelada, de modo que logren una presentacion razonable.

Comunicamos a los encargados de gobiemo de la Corporacion, entre otros asuntos, el alcance y
oportunidad planeados de la auditoria y sus resultados significativos, asi como cualquier deficiencia
significativa en el control interno, si la hubiere, identificada durante la auditoria.

También proporcionamos a los encargados de gobierno corporativo la confirmacién de que hemos
cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacion con la independencia y comunicado con ellos
acerca de todas las relaciones y demas cuestiones de las que se podria esperar razonablemente que
pudieran afectar nuestra independencia y, en su caso, las correspondientes salvaguardas.

INFORME SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES Y REGULATORIOS

14.

16.
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La Administracion de la Corporacion también es responsable por el cumplimiento de ciertos aspectos
regulatorios en Colombia, relacionados con la gestion documental contable, la preparacion de informes de
gestion y el pago oportuno, adecuado de los aportes al Sistema de Seguridad Social Integral; nuestra
responsabilidad como Revisores Fiscales en estos temas es efectuar procedimientos de revisién para
emitir un concepto sobre lo adecuado del cumplimiento.

Fundamentados en el alcance de nuestra auditoria, no estamos enterados de situaciones indicativas de
inobservancia en el cumplimiento de las siguientes obligaciones de la CORPORACION CLUB
CAMPESTRE:

a. La contabilidad se lleva de acuerdo con las normas contables y las disposiciones legales.

b. Las operaciones registradas en los registros contables, la correspondencia, los comprobantes de
contabilidad y los libros de actas, se llevan y se conservan adecuadamente,

¢ Lainformacion contenida en las declaraciones de autoliquidacion de aportes al Sistema de Seguridad
Sacial Integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base de cotizacion, ha sido
tomada de los registros y contables. Al 31 de diciembre de 2025, la Corporacion no se encuentra en
mora por concepto de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral.
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d. Lainformacion que contiene el informe de gestion concuerda con la informacicn financiera del gjercicio
2025 y su contenido y presentacién esta conforme a la normativa aplicable.

Para dar cumplimiento a lo requerido en los articulos 1.2.1.2. y 1.2.1.5. del Decreto Unico Reglamentario
2420 de 2015, en desarrollo de las responsabilidades del Revisor Fiscal contenidas en los numerales 1°y
3° del articulo 209 del Codigo de Comercio, emitimos un informe separado de fecha 28 de febrero de 2026.

/’

DIEGO

ERTO LOPEZ VARGAS

Revisor Fiscal Principal

TP.173.862-T

En representacion de:
Forvis Mazars Audit S.A.S. - BIC

Medellin, 28 de febrero de 2026

Forvis Mazars Audit 5.4 5. Beneficio & Interés Colactive - BIC
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Certificacion del Representante Legal
y Contador de la Corporacion

Los suscritos Representante Legal, y Contador de Corporaciéon Club Campestre, certificamos
que los Estados Financieros de la Corporacion al 31 de diciembre de 2025 y 2024, han sido
fielmente tomados de los libros y que antes de ser puestos a su disposicion y de terceros, hemos
verificado las siguientes afirmaciones contenidas en ellos:

a) Todos los activos y pasivos incluidos en los Estados Financieros de la Corporacién al 31 de
diciembre de 2025 y 2024, existen y todas las transacciones incluidas en dichos estados se
han realizado durante los afnos terminados en esas fechas.

b) Todos los hechos econdmicos realizados por la Compaiiia durante los afios terminados al 31
de diciembre de 2025 y 2024, han sido reconocidos en los Estados Financieros.

c) Los activos representan derechos y los pasivos representan obligaciones, obtenidos o a cargo
de la Corporacion al 31 de diciembre de 2025 y 2024.

d) Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados.

e) No ha habido irregularidades que involucren a miembros de la administracién que puedan
tener efecto de importancia relativa sobre los Estados Financieros enunciados o en sus notas
explicativas.

f) Todos los hechos econémicos que afectan la Corporacion han sido correctamente clasifica-
dos, descritos y revelados en los Estados Financieros.

g) No ha habido hechos posteriores al 31de diciembre de 2025 que requieran ajuste o revelacion
en los Estados Financieros o en sus notas explicativas.

Asimismo, los Estados Financieros han sido autorizados para su divulgacion por el Representante
Legal el 2 de marzo de 2026. Estos Estados Financieros van a ser puestos a consideracion del
maximo organo social, quien puede aprobar o improbar estos Estados Financieros.

En cumplimiento de la Ley 964 de 2.005 en su Art 46 el Representante Legal Certifica que los
Estados Financieros y otros informes relevantes para el publico no contienen vicios, imprecisio-
nes o errores que impidan conocer la verdadera situacion patrimonial o las operaciones de la
Corporacion.

Rolocd R VN
e ;S
Rolando R. Rojas Diaz
Representante Legal

Luisa Fernanda Diaz Ocampo
Contadora
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CORPORACION CLUB CAMPESTRE

NIT 890.981.947-7
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA INDIVIDUAL

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

{elfras axprosadas on milos de posos)

ACTIVO

Activo corriente

Efectivo y equivalentes de efeclivo

Cuenlas por cobrar comerciales y olras quentas por cobrar nelo
Inverslonas an Instrumanlos linancloros

Invenlarios, nelo

Olros aclivos no financieros

Anlicipos de impueslos

Activo no corriente

Cuentas por cobrar comerciales y olras cuenlas par cobrar neto
Propledades, planta y equipo nelo

Aclivos Intangibles

Total active

PASIVO

Pasivo corrlente

Obligaciones financieras
Provaedores y Cuanias por pagar
Impueslos, gravamenes y lasas
Benalicies o emplendos
Provisionos

Otros pasivos no {inancieros

Pasive no corriante
Benoficios a emploados
Provisiones

Total pasivo

PATRIMONIO

Capilal

Reservas

Resullado de ejercicios anleriores
Resultado del ojerciclo

Olros Resullados Inlegrales (ORI)
Impactlo Adopcion NIIF

Total del patrimonio

Total del pasive y del patrimonlo

Las nolas adjunlas fonman parle Inlegral da eslos Estados Financieros

Notas

DoEe N

1
12
13
14
15
15

16

AL 11 DE DICIEMBRE

2025

2024

12.542.218 7.894.048
2.857.651 3.010.981
18.397.406 14,293,802
1,349,145 1.328.667
2.420.947 1.893.786
2.046.202 1,847,518
39,422,570 30.468.900
B31.901 776427
68,234,295 G62,680.955
547,422 727,413
69,671,618 64,192,705
109.096.188 94.661.695
J8.874 19.386
6.143.820 4,895,791
935.153 1.440.655
2,027.058 1.621.853
207.543 136.963
3.670.051 3.718.945
13.023.409 12,033,593
1,316,185 1.050.841
185,003 185.003
1.501.168 1,236.944
14.624 677 13.269.637
251.654.002 238.0706.285
J0.618 30.618
(161.571.790) (160.781.534)
(118.568) (780.256)
(6559.178) (278.583)
5,135,624 5.135.628
94.571.611 41.392.168
109,096.188 94,661,095

Pl R

M&ﬂwﬁ

< ROLANDO R. ROJAS DIAZ
Represenianie Legal
(Ver cerlificacion adjunta)

LUISA FERNANDA DIAZ OCAMPO
Tarjeln Profesional 165549 - T
Conlador Publico

(Ver cerificacion adjunta)
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CORPORACION CLUB CAMPESTRE

NIT 890.981.947-7
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL INDIVIDUAL
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE 2025

(clfras expresadas en miles de pesos)

AL 31 DE DICIEMBRE

Galdo al 31 do diclembre de 2023

Traslado de resulladas

ingresos ! (caslas) de ojorcisios anlarioios, Nato
Apunte recibides

Darich del padade

‘Oiros resullados integrales jORI)

Halda &l 17 da diejambra de 2074

Trasiada da rasullados

Ingresos f [coslos) da efercicios anleriores, Nelo
Aporias mobidos

Gidicit dal peredo

Qhan radidtadas Inke grnles (ORI

Saldg al 11 da diclebe de 1075

CORPORACION CLUB CAMPESTRE
NIT §90.081.947.7
ESTADO DE CAMBIO EN EL PATRIMONIO INDIVIDUAL
POR LOS AROS TERMINADOS EL 11 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

{etfras expresadas en miles do perer)

Impaeia
CapalBacal  Resanas el O O Adapelen ol paevonia
240.703.425 a1 [160,070.780) {304.840) (408, 10§) [RELEH) 70,848,918
= . (504,040} 504,840 . - -
i {112,500) s . . (115,006}
11.317 840 - - - - = 1L.112. 000
; [700.256) i . (T00.250)
- - 120672 = 120,522
IM.07E. 205 270,683 5,135.670 11397150
- [Fue280) T00.280 = = !
13.576.817 - - - . - 13,570,617
* » 1108,569) . - [ARLES30)
- . . - (28¢.508) - 00 505)
251,054,302 Jn.g18 {181.871.700) (118 969) 248,178) 5,135,028 94871611

Lauw pojas mijenins baran poote sieged de eajas Esimbas Fianciems

Notas 2025 2024
Ingreses aclividades ordinarlas
Servicios sociales y deporlivos 47.720.973 41439852
Reslauranles 14.015.601 12,981.619
Cuola de soslenimiento 7.4G64,035 6.600.332
Holeles 1.892.624 2.514,808
Ingresos oporaclanalos, note 17 71.183,233 63.636.611
Coslos de operacitn 18 (44,603.116) (38.323.625)
Ganancla ylo (Déficit) bruto 26.580.117 24,213,086
Gaslos de administracion 19 (22.360.034) (21.858.538)
Gaslos de venlas 18 (6.133.219) (5.396.000)
Otras ganancias / (pérdidas) - nelo 20 404.220 743.790
Ganancla ylo (Déficit) oparacional (1.488.807) (2.287.662)
Ingresos (Coslos) financleros, nelo 21 1.504.836 1,607.406
Ganancia y/o (Déficit) antes de la provision para Impuesto sobre la renta 5.929 (790.2586)
Gaslo Impuesio sobre Ia renla diferido, nelo 13 (124.488) A
Ganancla ylo (Déficit) noto (118,569) (790.256)
Otro rosultlado intogral
llems que no serdn reclasificados a ganancias y pérdidas del afo:
(Pérdidas) acluariales no raconacidas (280.595) (126.522)
Rosultado Intagral total (399.164) (916.778)
Las nolas adjuntas forman parle inlegral de eslos Eslados Financleros
f / —
ROLANDO R. /ROJAB DiAZ LUISA FERNANDA DIAZ OCAMPO DIEGO ALBERTOLOPEZ VARGAS

Reprasontante Legal Tarjela Profesional 165549 -T Revisor Flscal

(Ver cerlilicacién adjunla) Conladar Publico

(Ver cerlificacién adjunta)
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Tarjala Profesional 1738682-T
Designado por Forvis Marzars Audil, SAS
(Ver opinion adjunia)

W@_J )

ROLANDO . RO LuisA mmuﬂmnulnz ocaWpo
ReprasontanipLogal Taijmia Profasianal 163540 -T
(War capifiencién adpuning Conimdor Publice Tarjeia Profetioeial 173062-T
(Ver cartilicacidn adjunia) Dasignada por Faris Marzars Audil. GAS

(Ver opénidin nbuniah
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CORPORAGION OLUB GAWPESTRE NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO INDIVIDUAL . .
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024 Al 31 de diciembre de 2025y 2024
i sl iles d . .
s o i s N (Expresada en miles de pesos colombianos)
Diclembire
2025 2024 #
Flujos do ofoctivo de las actividades do operacion N UTA ] - | N FU RM AC | U N G EN E RA |_
Pérdida/Utiidad Aples de Impuesio 5929 (700.256)
AJustadas por. . . o o
Variacin resultados anlariares - (115.908) LA CORPORACION CLUB CAMPESTRE es una entidad sin animo de lucro, constituida de
SR R I i s acuerdo con las leyes colombianas por escritura publica nimero 1544 del 11 de septiembre de
Pravisién de Impuesto da ranla corranlo (124 498) - B} . .. N . . ..
Diepreciusion de propledatss, plani y squip 3002851  3.028.487 1924, con Personeria Juridica dada por la Gobernacion de Antioquia, mediante resolucion
Ajustes dol costo y duprociacién acumulada numero 6400 del 20 de mayo de 1974 e inscrita en la Camara de Comercio de Medellin, el dia
7 de febrero de 1997.
Pérdida on reliro do prapiodad., planta y equipe 7464 30,609
Baja Proplodad Propledad,planta y enuipejadecuaciones) 04,033 [] hJ e tU S 0 [: | a |
Amariizacién da intangioles 994220 226310 a) Elfomento y larealizacion de actividades y certamenes deportivos y culturales.
S ———— \ st A b) La celebracion de reuniones y fiestas sociales y en general cualquier otra actividad
ami s on al cap o trobojo: . . . . .
Aumento de inveniarios (20.478) (88.341) tendiente a proporcionar entre sus miembros un mayor conocimiento mutuo y una sana
{Aumento) Disminucion Cuenlos por cobrar 107.300 (714.810) recreacion.
{Aumenio) Olros aclives na financieros (426.151) (710.574) . ] . . .
il e ecrtrniantba it R b aa c) La prestacion de servicios de hospedaje y alimentacion.
Aumanio (Disminucidn) Provocdores 1.248.030 B38.464
Aumanio Buantey poe pagse 5 El domicilio principal de la Corporacion se encuentra en la ciudad de Medellin y cuenta con una
(Disminucién) Impuesloa, gravimenes y |nans (508,502) (51,027) S d U d
Aumenta Boneficics a emploados 411329 18,919 ede en Llanogranae.
(Disminucion) Olros pasivos 21.686 (401.218)
FRCHER NS0 QRO HOr e SHNIACLINAE RN WL El término de duracion de la Corporacion es indefinido.

Flujos deo ofective do las actividadas do Invarsion

oo s “uz NOTA 2 - BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Efeclivo nelo ullizado en los aclividades de inversidn (B.7T98.687)  (9.276.T7)

it alelive e e sciilndion 6 finencbiciin ' Los Estados Financieros de la Corporacion han sido preparados de conformidad con las

(Blsminuclén) Obligaclones financieras 19408 (148.868) Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia (NCIF),

EP"““ s - 1:-5“-:;: :j::::: establecidas en la Ley 1314 de 2009 y reglamentadas mediante el Decreto 2420 de 2015 y sus

i i i 135910, <163 . e .
foctivo nele gonerado por los oclividados do financ| 591 decretos mO’d'ﬁcatOrlos-

Ineramanto neto del efeclivo y equivalontos do efactive B,651.687 1.286.160

Electivo y equivslantes de efeclivo al comlenzo del aflo :::::::: ;:::::1: La Corporacion pertenece al Grupo 2, por lo cual aplica la Norma de Informacién Financiera

CARRRET M R R N e — - para Pequenas y Medianas Entidades (NIIF para las PYMES), emitida por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB), en su version vigente incorporada al marco técnico

Las nolos adjunias forman pare Inlogral do ostos Estades Financicres normativo CO'OTTI blano.

%a(. @_ J : ) . Los estados financieros han sido preparados sobre la base del costo historico, excepto en
- AN ‘.W ol .
P mﬁ:; — e e aquellos casos en que la norma requiere medicion a valor razonable.
Roprosentanio Lagal Tarjota Prafosional 165548 - T .
fVa fificacién adjunta) Cantader Publiea ; anialm'-"rnfnl_lunal 1?3862-"{‘ . . L.

e (Vr cerificacion adjunta) asianiige it Choe Ty e e La Corporacion tiene definido por estatutos efectuar un corte de sus cuentas, preparar y
difundir Estados Financieros de proposito general una vez al ano, al 31 de diciembre de cada
ano. Para efectos legales en Colombia, los Estados Financieros Individuales, se expresan en
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pesos colombianos, por ser la moneda de presentacion o reporte para todos los efectos. La
moneda funcional es el peso colombiano, que corresponde a la moneda del entorno
econdémico en el que opera la Corporacion.

La Corporacién ha aplicado las politicas contables aprobadas por el Comité de Auditoria, y los
Juicios, Estimaciones y supuestos contables significativos.

Los presentes Estados Financieros Individuales se presentan en (miles) de pesos colombianos.

2.1 SUPUESTOS CONTABLES
2.11NEGOCIO EN MARCHA

LA CORPORACION CLUB CAMPESTRE prepara sus Estados Financieros bajo el supuesto de
que la entidad continuara operando normalmente en el futuro previsible. En caso de que
surgiera la necesidad de liquidar o reducir de manera significativa el nivel de operaciones, los
Estados Financieros se prepararian sobre una base diferente, revelando oportunamente la
informacion correspondiente.

La Administracion, liderada por la Gerencia General, ha evaluado de manera integral la
capacidad de la Corporacion para continuar como negocio en marcha. Con base en el analisis
de la situacion financiera, las proyecciones de flujo de caja y las estrategias de gestion
implementadas, se concluye que el Club cuenta con la solidez necesaria para seguir
desarrollando sus operaciones con normalidad.

Durante 2025 se observo un comportamiento favorable en la base social, con 20 nuevos
ingresos y 35 reingresos de socios, lo que represento recursos por $8.996 millones. Este
resultado fortalece el patrimonio y contribuye positivamente a los flujos de efectivo de la
Corporacion. Adicionalmente, se proyecta mantener un promedio de 1.480 cuotas plenas
mensuales, lo que brinda estabilidad a los ingresos recurrentes del Club.

Para el afo 2026, la Administracion definio un plan financiero orientado a alcanzar el punto de
equilibrio, procurando al mismo tiempo proteger la economia de los socios. En este sentido, se
establecio unincremento maximo del 10% en la cuota, acompanado de un analisis detallado de
los menus de alimentos y bebidas y de las tarifas deportivas.

Este ejercicio permitio identificar oportunidades de eficiencia que habilitan ajustes promedio
cercanos al 10%, e incluso incrementos limitados al IPC o sin incremento en productos de
mayor sensibilidad para los socios. Con ello se busca que cada area continue fortaleciendo su
eficiencia operativa y el aprovechamiento de recursos, evitando presiones innecesarias sobre
el gasto.

Como parte de esta estrategia, la Corporacién se ha propuesto una meta de optimizacion de
gastos operacionales por $1.500 millones durante 2026, orientada a alcanzar el punto de
equilibrio sin requerir incrementos adicionales en los ingresos de los socios.
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Las proyecciones financieras, junto con las medidas de eficiencia operacional y el
fortalecimiento de los ingresos recurrentes, muestran una tendencia favorable en los
indicadores de liquidez y sostenibilidad financiera del Club.

La Administracion continuara monitoreando de forma permanente el entorno economicoy las
variables internas que puedan afectar el desempeno financiero, con el fin de realizar los
ajustes que sean necesarios de manera oportuna.

En consideracion de lo anterior, la Administracion confirma la validez de la hipotesis de
negocio en marcha como base para la preparacion de los presentes Estados Financieros.

2.1.2 BASE DE ACUMULACION 0 DEVENGADO

LA CORPORACION CLUB CAMPESTRE, reconocera los efectos de las transacciones y demas
sucesos cuando ocurren (y no cuando se recibe o paga dinero u otro equivalente al efectivo);
asi mismo, se registraran en los libros contables y se informara sobre ellos en los estados de los
periodos con los cuales se relacionan. Las transacciones y otros hechos econémicos de la
Corporacion se reconocen atendiendo a su esencia economica, independientemente de la
forma legal que da origen a los mismos.

El reconocimiento de ingresos esta asociado con los costos y gastos en los que se incurre para
la produccion de ingresos.

Los criterios de reconocimiento, medicion, revelacion y presentacién se mantienen en el
tiempo y se aplican a los elementos de los Estados Financieros que tienen las mismas
caracteristicas, en tanto no cambien los supuestos que motivaron su eleccion. Si se justifica un
cambio en la aplicacion de tales criterios para mejorar la relevancia y la representacion fiel, la
entidad revelara los impactos de dichos cambios de acuerdo con lo establecido en las
respectivas normas.

No se reconocen ni se presentan partidas netas como efecto de compensar activos y pasivos

del estado de situacion financiera, gastos y costos que integran el estado de resultados, salvo
en aquellos casos en que, de forma excepcional, asi se regule.

2.1.3 PERIODO CONTABLE

Corresponde al tiempo maximo en que la Corporacion mide los resultados de sus hechos
econémicos y el patrimonio bajo su control, efectuando las operaciones contables de ajustes
y cierre. El periodo contable es el lapso transcurrido entre el 1° de enero y el 31 de diciembre.

2.2 BASES DE MEDICION
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La Corporacién para determinar los importes monetarios cuando se reconocen los elementos
de los Estados Financieros debera medirlos de acuerdo a las siguientes bases:

2.2.1C0STO HISTORICO

Para los activos deXLA CORPORACION CLUB CAMPESTRE el costo histérico sera el importe
de efectivo o equivalentes al efectivo pagado, o el valor razonable de la contrapartida
entregada para adquirir el activo en el momento de la adquisicion. Para los pasivos de la
entidad, el costo historico se registrara por el valor del producto recibido a cambio de incurrir
en la deuda o, por las cantidades de efectivo y otras partidas equivalentes que se espera pagar

para satisfacer la correspondiente deuda, en el curso normal de la operacion.

2.2.2 VALOR RAZONABLE

LA CORPORACION CLUB CAMPESTRE reconocera el valor razonable como el importe por el
cual puede ser intercambiado un activo, o cancelado un pasivo, entre un comprador y un
vendedor interesado y debidamente informado, que realizan una transaccion en condiciones
de independencia mutua.

2.2.3COSTO AMORTIZADO

Importe inicial del instrumento, menos los reembolsos de capital, mas o menos, la
amortizacion acumulada, utilizando el método de la tasa de interés efectiva, de cualquier
diferencia existente entre el importe inicial y el importe al vencimiento y, menos cualquier
reduccion por la pérdida de valor por deterioro o dudosa recuperacion (reconocida
directamente o mediante una cuenta correctora).

2.3 MATERIALIDAD O IMPORTANCIA RELATIVA

La informacion es material o tiene importancia relativa si su omision o expresion inadecuada
puede influir en decisiones que llevan a cabo los usuarios sobre la base de la informacion
financiera de LA CORPORACION CLUB CAMPESTREXla Gerencia utilizara sus juicios para
determinar si la cifra es material. Dicho juicio debera ser revisado y actualizado anualmente,
sus valores quedaran como una estimacion anexa al manual de politicas.

2.4 PRESENTACION DE ESTADOS FINANCIEROS

LA CORPORACION CLUB CAMPESTRE ha definido que en cumplimiento de las NIIF para
Pymes presentara un conjunto completo de Estados Financieros, el cual incluye los siguientes
informes:
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1. UnEstado de Situacion Financiera Individual a la fecha sobre la que se informa clasificando
sus partidas entre Corrientes y no Corrientes.

2. Un Estado de Resultado Integral Individual por funcion para el periodo sobre el que se
informa que muestre todas las partidas de ingresos y gastos reconocidas durante el
periodo incluyendo aquellas partidas reconocidas al determinar el resultado (que es un
subtotal en el estado del resultado integral) y las partidas de otro resultado integral.

3. Un Estado de Cambios en el Patrimonio Individual del periodo sobre el que se informa.

4. Un Estado de Flujos de Efectivo Individual por el método indirecto del periodo sobre el que
se informa.

5. Notas, que comprenden un resumen de las politicas contables significativas y otra
informacion explicativa.

2.5 REVELACIONES EN LAS NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Las notas a los Estados Financieros se presentaran de forma sistematica, haciendo referencia
a los antecedentes de la Corporacién, la conformidad con la normativa internacional, las
partidas similares que poseen importancia relativa se presentaran por separado, la naturaleza
de sus operaciones y principales actividades; el domicilio legal; su forma legal, incluyendo el
dispositivo o dispositivos de ley pertinentes a su creacion o funcionamiento y otra informacion
breve sobre cambios fundamentales referidos a incrementos o disminuciones en su capacidad
productiva, entre otros.

2.6 HECHOS OCURRIDOS DESPUES DEL PERIODO SOBRE EL QUE SE INFORMA

Los hechos ocurridos despueés del periodo de referencia son comunmente llamados "eventos
después de la fecha del balance general" y el tratamiento contable esta establecido como
hechos ocurridos después del periodo sobre el que se Informa de la NIIF para Pymes
aplicables al Grupo 2.

Los hechos posteriores a la fecha del balance son todos aquellos eventos que se han
producido entre la fecha del balance y la fecha de formulacion de los Estados Financieros. Hay
dos tipos de eventos:

+ Aquéllos que suministran evidencia de condiciones que existian ya en la fecha del balance
(hechos posteriores a la fecha del balance que implican ajuste).

« Aguéllos que son indicativos de condiciones que han aparecido después de la fecha del
balance (hechos posteriores a la fecha del balance que no implican ajuste).
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NOTA 3 - PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES APLICABLES AL CLUB CAMPESTRE
3.1EFECTIVO'Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Comprende el efectivo, los depositos en caja general, cajas menores, depositos a la vista en
cuentas de ahorro y cuentas corrientes, otras inversiones altamente liquidas a corto plazo con
vencimiento de tres ( 3) meses 0 menos contados a partir de la fecha de adquisicion y efectivo
con destinacion especifica.

Los equivalentes al efectivo se tienen, mas que para propositos de inversion o similares, para
cumplir los compromisos de pago a corto plazo. Para que una inversion financiera pueda ser
calificada como equivalente al efectivo, debe poder ser facilmente convertible en una
cantidad determinada de efectivo y estar sujeta a un riesgo insignificante de cambios en su
valor.

3.2 INSTRUMENTOS FINANCIEROS
3.2.1 POLITICA DE GESTION FINANCIERA

» Administracion de activos y pasivos financieros:

LA CORPORACION CLUB CAMPESTRE conservard los registros de las condiciones
financieras de cada una de las inversiones efectuadas, asi como de cada uno de los préstamos
recibidos y un registro de las diferentes alternativas ofrecidas tanto para inversiones como
para préstamos en términos de tasa, plazo, forma de pago, impuesto a las transacciones
financieras, retenciones y garantias, de manera que antes de realizar cualquier operacion
activa o pasiva se efectué un analisis de la contribucion marginal en términos de rentabilidad y
de riesgo, dando prioridad a la mayor rentabilidad o el menor costo con relacion al mismo nivel
de riesgo y el menor riesgo con relacion a una misma rentabilidad o a un mismo costo.

3.2.2 POLITICA DE INVERSION

Reconocimiento

Se reconocen como inversiones, los recursos financieros colocados con el propésito de
obtener rendimientos provenientes de las fluctuaciones del precio o de los flujos contractuales
del titulo durante su vigencia. Estas inversiones estan representadas en instrumentos de
deuda o instrumentos de patrimonio. Los instrumentos de deuda son titulos de renta fija que
le otorgan a su tenedor la calidad de acreedor frente al emisor del titulo. Por su parte, los
instrumentos de patrimonio le otorgan al tenedor derechos participativos en los resultados de
la entidad emisora.

Comprende los depositos a la vista, depositos a plazo fijo, bonos e instrumentos de deuda
similares, inversiones en acciones preferentes no convertibles en acciones ordinarias,
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inversiones en acciones preferentes y ordinarias sin opcion de venta y todas las demas
inversiones que resulten de la adquisicion y disposicion de activos de largo plazo y que no
estén incluidas dentro del efectivo y equivalentes al efectivo.

Medicion inicial
LA CORPORACION CLUB CAMPESTRE utilizard como base de medicion para los activos
financieros el precio de la transaccion incluidos todos los costos asociados a la transaccion,
tales como: honorarios, comisiones, impuestos por transferencia y otros derechos.

Medicion Posterior
Con posterioridad al reconocimiento, las inversiones se mediran atendiendo su clasificacion:

Inversiones clasificadas a valor razonable
Las inversiones clasificadas en la categoria de valor razonable se mediran al valor razonable.
Las variaciones del valor razonable de las inversiones que se espera negociar afectaran los
resultados del periodo. Si el valor razonable es mayor que el valor registrado en la inversion, la
diferencia se reconocera aumentando el valor de la inversion y reconociendo un ingreso. Si el
valor razonable es menor que el registrado en la inversion, la diferencia se reconocera
disminuyendo el valor de la inversion y reconociendo un gasto.

Inversiones clasificadas en la categoria de costo amortizado

Las inversiones clasificadas en la categoria de costo amortizado se mediran al costo
amortizado. El cual corresponde al valor inicialmente reconocido mas el rendimiento efectivo
menos los pagos de capital e intereses menaos cualquier disminucion por deterioro del valor. El
rendimiento efectivo se calcula multiplicando el valor en libros de la inversion por la tasa de
interés efectiva, es decir aquella que hace equivalentes los flujos contractuales del titulo con el
valor inicialmente reconocido. El rendimiento efectivo se reconocera como un mayor valor de
la inversion y como un ingreso.

Baja en cuentas
Se dejara de reconocer una inversion cuando expiren los derechos o cuando se transfieren los
riesgos y las ventajas inherentes a la propiedad de esta. Para el efecto, se disminuira el valor en
libros de la inversion y las utilidades o pérdidas acumuladas en el patrimonio, si existieren. La
diferencia con el valor recibido se reconocera como un ingreso o gasto del periodo. La
Corporacion reconocera separadamente, como activos o pasivos, cualesquier derecho u
obligacion creados o retenidos en la transferencia.

En el caso que se retengan sustancialmente los riesgos y las ventajas inherentes a la propiedad
de la inversion, esta no se dara de baja y se reconocera un pasivo por el valor recibido en la
operacion, el cual se tratara como una cuenta por pagar en la categoria de costo amortizado.

3.2.3 POLITICA DE CUENTAS POR COBRAR

Reconocimiento
Las cuentas por cobrar reconoceran los derechos adquiridos por la Corporacion en desarrollo
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de sus actividades, de las cuales espere a futuro la entrada de un flujo financiero fijo o
determinable, a través de efectivo, equivalentes al efectivo u otro instrumento.

Las cuentas por cobrar clasificadas al costo corresponden a los derechos para los que la
Corporacion concede plazos de pago normales del negocio, es decir, la politica de credito que
aplica a los clientes atiende a las condiciones generales del negocio y del sector. Por su parte,
las cuentas por cobrar clasificadas al costo amortizado corresponden a los derechos para los

que la Corporacion pacta plazos de pago superiores a los normales en el negocio y en el sector.

CORPORACION CLUB CAMPESTRE categoriza sus clientes de la siguiente manera:
+ Cartera ordinaria

+ Cartera de eventos

« Cartera de socios retirados

« Cartera en saldo pre juridico

Medicion inicial
Las cuentas por cobrar clasificadas al costo se mediran por el valor de la transaccion. Por su
parte, las cuentas por cobrar clasificadas al costo amortizado se mediran al valor presente de
los flujos futuros descontados a la tasa de referencia pactada por la Gerencia General y la
Junta Directiva.

Medicion posterior
Con posterioridad al reconocimiento inicial las cuentas por cobrar clasificadas al costo se
mantendran por el valor de la transaccion. Para las cuentas por cobrar clasificadas al costo
amortizado se mediran al costo amortizado, el cual corresponde al valor inicialmente
reconocido mas el rendimiento efectivo menos los pagos recibidos menos cualquier
disminucién por deterioro del valor.

Las cuentas por cobrar son objeto de estimaciones de deterioro cuando exista evidencia
objetiva del incumplimiento de los pagos a cargo del deudor o del desmejoramiento de las
condiciones crediticias del mismo. Para tal efecto se verifica si existen indicios de deterioro. El
deterioro se reconocera de forma separada, como un menor valor de la cuenta por cobrar,
afectando el gasto del periodo.

Baja en cuentas
Se dejara de reconocer una cuenta por cobrar cuando expiren los derechos o cuando se
transfieran los riesgos y las ventajas inherentes a la misma. Para tal efecto, se disminuira el
valor en libros de la cuenta por cobrar y la diferencia con el valor recibido se reconocera como
ingreso o gasto del periodo. La Corporacion reconocera separadamente, como activos o
pasivos, cualesquier derecho u obligacion creados o retenidos en la transferencia.

En caso de que se retengan sustancialmente los riesgos y las ventajas inherentes a la
propiedad de la cuenta por cobrar, esta no se dara de baja y se reconocera un pasivo por el
valor recibido en la operacién, el cual se tratara como una cuenta por pagar en la categoria de
costo amortizado.
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Deterioro
Para aquellas cuentas por cobrar las cuales superan los plazos normales de pago (180 dias) y
los socios tengan la condicion de retirados, el encargado de cartera realizara un deterioro
financiero mediante un analisis individual segun la siguiente tabla:

Antigliedad de la cartera | Criterio de evaluacién % de deterioro

Hasta 180 dias No existe evidencia objetiva 0%
de deterioro

) Mora significativa con
Mayor 180 dias acuerdos de pago cumplidos 50%
socios y clientes activos

Alta probabilidad de
Mayor 180 dias incobrabilidad, socios y 100%
clientes inactivos

3.3 POLITICA CONTABLE PARA INVENTARIOS

Los inventarios son activos:
a. Mantenidos para la venta en el curso normal de las operaciones
b. En proceso de produccion con vistas a esa venta; o
c. En forma de materiales o suministros, para ser consumidos en el proceso de produccion,
o en la prestacion de servicios.

La corporacion incluira en el costo de los inventarios todos los costos de compra, costos de
transformacion y otros costos incurridos para darles su condicion y ubicacion actuales.

Al final del periodo contable se determinara, que inventarios tienen una rotacion superior a 180
dias, y sobre estos se realizara la evaluacion de deterioro teniendo en cuenta las
caracteristicas particulares de cada uno de ellos, estos se deberan separar segun su
clasificacion en:

Alimentos
Se tendra en cuenta su fecha de vencimiento y la rotacion de estos productos con el fin de
cuantificar su péerdida de valor.

Bebidas
Se tendra en cuenta su fecha de vencimiento y la rotacion de estos productos con el fin de
cuantificar su pérdida de valor.

Insumos de Operacion
Se revisara los siguientes puntos:
1. Que estos se encuentren en buen estado
2. Que la maquina para la que se tiene destinado se encuentre en los activos fijos del club.
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De existir la maquinaria para su uso, se verificara el valor en libros vs el valor de mercado.

De no encontrarse la maquina para lo cual fue adquirido se realizara el deterioro por completo.

3.4 PROPIEDADES, PLANTA'Y EQUIPO.

La Corporacion reconoce como propiedades, planta y equipo aquellas erogaciones o
compromisos que representan bienes tangibles cuyos beneficios econémicos se obtendran
en el futuro a través de su uso, bien sea en la administracion u operacion del negocio, y cuyo
monto es cuantificable razonablemente.

Se pueden adquirir mediante compras directas o proyectos de inversion. Los componentes
significativos de un activo fijo con una vida util o un patron de consumo de sus beneficios
diferentes al activo principal se registran por separado.

Las erogaciones que amplian la vida util o la capacidad de uso del activo soportado en un
concepto técnico se capitalizan. Las demas erogaciones por mantenimiento y reparaciones se
cargan a costos y gastos en el momento en que se incurre en ellas; excepto los
mantenimientos mayores, los cuales se registran como un componente separado desde el
comienzo.

Deterioro
Anualmente se debe verificar la existencia de eventos que pueda implicar un deterioro en el
valor de la propiedad planta y equipo, asegurando que los activos de la Corporacion estan
registrados en la contabilidad por un importe que no exceda el importe que se pueda
recuperar del mismo a través de su utilizacion o de su venta.

Al cierre de cada ano se debe consultar con las diferentes areas de la Corporacion la existencia
de los indicios que indican una pérdida por deterioro, es decir, el exceso del importe en libros
de un activo sobre su importe recuperable.

Vida util
La vida util de un activo es el tiempo que se espera que ese activo esté en uso o el numero de
producciones u otras unidades similares que la Corporacién espera obtener con ese activo.
Los beneficios economicos futuros implicitos en un activo se consumen mediante su uso, pero
existen otros factores que deben ser tenidos en cuenta para establecer su vida util, pues
pueden disminuir esos beneficios economicos:
Uso esperado del activo.
Estado fisico del activo.
Obsolescencia técnica.
Limites legales o contractuales, similares al uso del activo, esto es el periodo de
control sobre el activo si estuviera legalmente limitado.
e. Silavida util del activo depende de las vidas Utiles de otros activos.
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A continuacion, vidas utiles asignadas a cada clase del rubro contable de propiedades planta y
equipo, estimadas por:

Propiedades, planta y equipo Vida util en anos

Equinos 10a15
Muebles y enseres 4a20
Equipos de mantenimiento 2a30
Equipos de gimnasio 7al15
Equipos de hotel 10a20
Equipos de cocina 2al5
Equipos de transporte motorizados 7a40
Otros equipos y elementos de transporte 2a5
Equipos de comunicacion y computo 2al5
Equipos de deporte y recreacion 5a20
Otros equipos 3a10

Menaje hotel y restaurantes (cuberteria, loza, roperia) 3

Edificaciones 50a100
Instalaciones deportivas y de recreacion 20a70
Adecuaciones de construcciones y edificaciones 20a 60

3.5 POLITICA CONTABLE PARA ACTIVOS INTANGIBLES

Un activo es identificable si:

+ Es susceptible de ser separado o escindido de la entidad y vendido, transferido, dado en
explotacion, arrendado o intercambiado, ya sea individualmente o junto con un contrato,
activo identificable o pasivo con los que guarde relacion, independientemente de que la
entidad tenga la intencion de llevar a cabo la separacion; o

« Surge de derechos contractuales o de otros derechos de tipo legal, con independencia de
que esos derechos sean transferibles o separables de la entidad o de otros derechos y
obligaciones.

- La vida util asignada a cada activo intangible sera definida por el area encargada de su
administracion. Las vidas utiles por categoria de intangibles son las que se senalan a
continuacion:

+ Licencia de uso de software afios

« Software o programa ofimaticos 4 afnos

» Si el contrato de intangible establece otro periodo diferente al indicado, entonces se
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utilizara como vida util el que indique el contrato.

Deterioro
La comprobacion del deterioro del valor de los activos intangibles es evaluada para determinar
si existe algun indicio de pérdida por deterioro. Una pérdida por deterioro se produce cuando
elimporte en libros de un activo es superior a su importe recuperable, en cuyo caso el valor en
libros se reduce a su importe recuperable estimado y se reconoce de inmediato en resultados
una pérdida por deterioro.

3.6 POLITICA DE BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

Los beneficios a los empleados comprenden todas las retribuciones que la Corporacion
proporciona a sus trabajadores a cambio de sus servicios, incluyendo, cuando haya lugar,
beneficios por terminacion del vinculo laboral o contractual. Estos beneficios abarcan tanto los
suministrados directamente a los empleados como a sus sobrevivientes, beneficiarios y/o
sustitutos, segun lo establecido de la normatividad vigente, en los acuerdos contractuales o en
las obligaciones implicitas que dan origen al beneficio.

Las retribuciones suministradas a los empleados podran originarse por lo siguiente:

+ Acuerdos formales celebrados entre la Corporacion y sus empleados.

« Requerimientos legales en virtud de los cuales se obligan a efectuar aportes o asumir
obligaciones;

+  Obligaciones implicitas asumidas por la Corporacion, producto de politicas empresariales
de dominio publico, patrones de comportamiento o declaraciones especificas a través de
las cuales, se haya dado a conocer a terceros, que la Corporacion esta dispuesta a aceptar
ciertas responsabilidades y, como consecuencia, se haya creado una expectativa valida de
su cumplimiento.

Beneficios a los empleados
Los beneficios a los empleados se clasificaran en:

beneficios a los empleados a corto plazo,

beneficios a los empleados a largo plazo,

beneficios por terminacion del vinculo laboral o contractual y
beneficios post empleo

AW S

Beneficios a los empleados a corto plazo

Reconocimiento
Se reconoceran como beneficios a los empleados a corto plazo, aquellos otorgados a los
empleados que hayan prestado sus servicios a la Corporacion durante el periodo contable,
cuya obligacion de pago vence dentro de los 12 meses siguientes al cierre de este. Hacen
parte de dichos beneficios, los sueldos, salarios y aportes a la seguridad social, incentivos
pagados y beneficios no monetarios, entre otros.
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Medicion
Los beneficios a los empleados a corto plazo se mediran por el valor de la obligacion derivada
de los beneficios definidos al final del periodo contable, después de deducir cualquier pago
anticipado si lo hubiera.

El activo diferido reconocido cuando la Corporacién efectué pagos por beneficios a corto
plazo que estén condicionados al cumplimiento de determinados requisitos por parte del
empleado y este no los haya cumplido parcial o totalmente, se medira por el valor equivalente
a la proporcion de las condiciones no cumplidas con respecto al beneficio total recibido por el
empleado.

Beneficios a los empleados a largo plazo

Son retribuciones a los empleados (diferentes de los beneficios post empleo y de los
beneficios por terminacion) cuyo pago no vence dentro de los doce (12) meses siguientes al
cierre del periodo en el cual los empleados han prestado sus servicios.

Estos beneficios corresponden a las ausencias remuneradas después de largos periodos de
servicio, que no deben pagarse dentro de los doce (12) meses del cierre del periodo. La
obligacion se genera cuando el empleado ingresa a trabajar, pero se pagan en el largo plazo
(periodo no corriente), siempre que se cumplan ciertos requisitos para recibir el beneficio,
como es el caso de quinquenios o primas de jubilacion.

Reconocimiento
Se reconocen como un gasto en el estado de resultados del ejercicio y como un pasivo en el
estado de la situacion financiera, todos los beneficios a largo plazo a los que los empleados
tengan derecho como resultado de servicios prestados a la CORPORACION CLUB
CAMPESTRE durante el periodo sobre el que se informa.

Medicion
La Corporacion medira al valor presente de las obligaciones por los beneficios a largo plazo de
los cuales se tiene una estimacion fiable para el reconocimiento de los Estados Financieros.

Beneficio post empleo

Reconocimiento
Se reconoceran como beneficios post empleo, los beneficios distintos a aquellos por
terminacion del vinculo laboral o contractual que se paguen después de completar el periodo
de empleo en la Corporacion.

Entre los beneficios post empleo se incluiran:
« Las pensiones a cargo de la Corporacion
« Sila Corporacion en su calidad de empleadora, debe reconocer y asumir el pago de los
beneficios post empleo, reconocera un gasto o costo y un pasivo.
« Sialfinal del periodo contable existen activos con los cuales se liquidaran directamente
las obligaciones, estos se reconoceran de manera independiente.
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Medicion
Los beneficios post empleo se mediran por el valor presente de la obligacion derivada de los
beneficios definidos, calculado utilizando la tasa de mercado con plazos similares a los
estimados para el pago de las obligaciones. Para el efecto, y de acuerdo con el tipo de
beneficio, se tendran en cuenta variables tales como sueldos y salarios, expectativa de vida
del beneficiario, costo promedio de los planes post empleo e informacion historica de
utilizacion de los beneficios.

El reconocimiento del costo del beneficio presente, el costo por servicios pasados y el interés
sobre el pasivo afectara el resultado del periodo. Por su parte, las ganancias y pérdidas
actuariales y el rendimiento de los activos del plan de beneficios afectaran el patrimonio y se
presentaran en el otro resultado integral.

Presentacion
El valor reconocido como un pasivo por beneficios post-empleo se presentara como el valor
total neto resultante de deducir al valor presente de la obligacion por beneficios definidos al
final del periodo contable, menos el valor razonable de los activos si los hubiera, destinados a
cubrir directamente las obligaciones al final del periodo contable.

Beneficios por terminacion del vinculo laboral o contractual.

Reconocimiento

Se reconoceran como beneficios por terminacion de vinculo laboral o contractual, aquellos a
los cuales la Corporacion esta comprometida por ley, por contrato u otro tipo de acuerdo, o
por una obligacion implicita basada en practicas habituales de la Corporacion, cuando finaliza
los contratos laborales anticipadamente o cuando el empleado acepta una oferta de
beneficios en compensacion a la terminacion del vinculo laboral o contractual. Estas
obligaciones se sustentaran en la existencia de un plan formal para efectuar la terminacion
anticipada del vinculo laboral y en la imposibilidad de retirar la oferta.

Medicion
Los beneficios por terminacion del vinculo laboral o contractual se mediran por la mejor
estimacion del desembolso que se requerira para cancelar la obligacion al finalizar el periodo
contable. En caso de existir una oferta de la Corporacion para incentivar la rescision voluntaria
del contrato, la medicion de los beneficios por terminacion se basara en el numero de
empleados que se espera acepten tal ofrecimiento. Cuando los beneficios por terminacion se
deban pagar a partir de los doce (12) meses siguientes a la finalizacion del periodo contable, se
mediran por el valor presente de la obligacion derivada de los beneficios definidos, calculado
utilizando la tasa de mercado con plazos similares a los estimados para el pago de las
obligaciones.

3.7 IMPUESTO A LAS GANANCIAS

Incluye todos los impuestos nacionales y extranjeros que estén basados en ganancias fiscales.
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Se requiere que la Corporacion reconozca las consecuencias fiscales actuales y futuras de
transacciones y otros sucesos que se hayan reconocido en los Estados Financieros. Estos
importes fiscales reconocidos comprenden el impuesto corriente que es el impuesto por
pagar recuperable por las ganancias o pérdidas fiscales del periodo corriente o de periodos
anteriores y el impuesto diferido es el impuesto por pagar o por recuperar en periodos futuros,
generalmente como resultado de que la entidad recupera o liquida sus activos y pasivos por su
importe en libros actual y el efecto fiscal de la compensacion de pérdidas o créditos fiscales
no utilizados hasta el momento procedentes de periodos anteriores.

Impuestos Corrientes

Reconocimiento
El impuesto corriente es la cantidad a pagar o a recuperar por el impuesto a las ganancias
relativo a la ganancia fiscal del periodo, ya sea real o presuntiva.

Elimpuesto corriente, del periodo presente y los anteriores, se reconocera como un pasivo; sin
embargo, cuando la cantidad pagada por este impuesto exceda el valor a pagar por estos
periodos, el exceso se reconocera como un activo.

Los impuestos corrientes generados como producto de una transaccion, hecho o suceso enel
periodo actual o en periodos posteriores se reconoceran como ingreso o gasto y se incluiran
en el resultado del periodo, excepto cuando estos hayan surgido de transacciones o sucesos
reconocidos en el patrimonio, caso en el cual se reconoceran en el patrimonio.

Los impuestos corrientes reconocidos en el patrimonio que se relacionen con partidas
presentadas en el otro resultado integral se presentaran en el otro resultado integral.

Medicion
Los pasivos y activos por impuestos corrientes, procedentes del periodo presente o de
periodos anteriores se mediran por los valores que se espera pagar o recuperar de la autoridad
fiscal utilizando la normativa y tasas impositivas vigentes al final del periodo contable al cual
corresponda el activo o pasivo relacionado.

Impuestos diferidos

Medicion
La cuantificacion de activos o pasivos por impuestos diferidos se basara en las diferencias
temporarias, es decir en las diferencias que existen entre el valor en libros de un activo o
pasivo en el estado de situacion financiera y su base fiscal.

La Corporacion medira un pasivo por impuestos diferidos cuando exista una diferencia
temporaria imponible. Las diferencias temporarias imponibles son aquellas que se espera
generen un aumento en la ganancia fiscal correspondiente a periodos futuros, en los cuales el
activo sea recuperado o el pasivo sea liquidado. No obstante, un pasivo por impuestos
diferidos no se calcularad cuando la diferencia haya surgido por a) el reconocimiento inicial de
una plusvalia o b) el reconocimiento inicial de un activo o pasivo en una transaccion que no
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haya sido una combinacion de negocios y que, en el momento de realizarse, no haya afectado
ni la ganancia contable ni la ganancia o perdida fiscal.

La Corporacion medira un activo por impuestos diferidos cuando exista una diferencia
temporaria deducible, en la medida en que resulte probable que la Corporacion disponga de
ganancias fiscales futuras contra las cuales se puedan cargar esas diferencias temporarias
deducibles. Las diferencias temporarias deducibles son aquellas que se espera reduzcan la
ganancia fiscal, correspondiente a periodos futuros, en los cuales el activo sea recuperado o el
pasivo sea liquidado.

Adicionalmente, se cuantificara un activo por impuestos diferidos cuando existan beneficios
tributarios, pérdidas o créditos fiscales no utilizados hasta el momento, los cuales sean
susceptibles de compensarse con ganancias fiscales futuras. En consecuencia, se revelara el
valor del activo por impuestos diferidos antes de que expire su derecho de compensacion.

No obstante, un activo por impuestos diferidos no se medira cuando la diferencia haya surgido
por el reconocimiento inicial de un activo o pasivo en una transaccion que no haya sido una
combinacion de negocios y que, en el momento de realizarse, no haya afectado ni la ganancia
contable ni la ganancia o pérdida fiscal.

Revelaciones
LA CORPORACION CLUB CAMPESTRE revelara de forma informativa el valor del impuesto
diferido originado por las pérdidas fiscales que se podran compensar al momento de generar
alguna utilidad.

3.8 INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

Los ingresos de actividades ordinarias corresponden a la entrada de beneficios economicos,
generados durante el periodo contable, los cuales son susceptibles de incrementar el
patrimonio, bien sea por el aumento de activos o por la disminucion de pasivos. Los ingresos
de actividades ordinarias se originan por la venta de bienes y por la prestacion de servicios
como:

* Prestacion de servicio de hotel

« Prestacion de servicio de restaurante, bar y servicios de eventos sociales

+ Prestacion de servicios deportivos y servicios de eventos deportivos

+ Venta de bienes

+ Ingreso por cuota de sostenimiento

Otros ingresos como:
* Ingresos por indemnizaciones
* Ingresos financieros
* Recuperaciones de costos y gastos de ejercicios anteriores
+ Aprovechamientos
+ Ganancia neta por la venta de activos de la Corporacion
* Recuperaciones de provisiones

+ Reintegro de otros costos v

138

3.9 PROVISIONES Y CONTINGENCIAS

Reconocimiento
Se reconoceran como provisiones, los pasivos a cargo de la Corporacion que estén sujetos a
condiciones de incertidumbre en relacion con su cuantia y/o vencimiento.

La Corporacion reconocera una provision cuando se cumpla todas y cada una de las siguientes
condiciones:

a. Tiene una obligacion presente, ya sea legal o implicita, como resultado de un suceso
pasado;

b. Probablemente, debe desprenderse de recursos que incorporen beneficios econémicos
para cancelar la obligacion y

c. Puede hacerse una estimacion fiable del valor de la obligacion.

En algunos casos excepcionales no es claro si existe una obligacion en el momento presente.
En tales circunstancias, se considerara que el suceso ocurrido en el pasado ha dado lugar a
una obligacién presente si, teniendo en cuenta toda la evidencia disponible al final del periodo
contable, es mayor la probabilidad de que exista una obligacion presente que dé lo contrario.

Las provisiones pueden tener origen en obligaciones legales o en obligaciones implicitas. Una
obligacion legal es aquella que se deriva de un contrato, de la legislaciéon o de otra causa de
tipo legal, mientras que una obligacién implicita es aquella que se deriva de actuaciones de la
Corporacion producto de politicas empresariales de dominio publico, patrones de
comportamiento o declaraciones especificas, en las que la Corporacion ha dado a conocer a
terceros, que esta dispuesta a aceptar ciertas responsabilidades y, como consecuencia, ha
creado una expectativa valida de su cumplimiento.

Las provisiones se utilizaran solo para afrontar los desembolsos para los cuales fueron
originalmente reconocidas.

Se reconoceran provisiones por costos de desmantelamiento, los cuales corresponden a los
costos en que incurra la Corporacion para desmantelar, retirar y/o rehabilitar el lugar en el que
se asienta un activo durante un periodo de tiempo.

No se reconoceran provisiones por resultados negativos netos futuros derivados de las
operaciones de la Corporacion.

Las provisiones se reconoceran como un pasivo y un gasto. No obstante, las provisiones por
desmantelamiento se reconoceran como un pasivo y como un mayor valor del activo al cual se
asocie el desmantelamiento.

Las provisiones se reclasificaran al pasivo que corresponda cuando ya no exista incertidumbre
en relacion con su cuantia y/o vencimiento.
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Medicién inicial
Las provisiones se mediran por el valor que refleje la mejor estimacion del desembolso que se
requeriria para cancelar la obligacion presente o para transferirla a un tercero en la fecha de
presentacion. Dicha estimacion tendréa en cuenta los desenlaces asociados de mayor
probabilidad, la experiencia que se tenga en operaciones similares, los riesgos e
incertidumbres y los informes de expertos, entre otros.

El riesgo implica considerar la variabilidad en los desenlaces posibles. Un ajuste por la
existencia de riesgo puede aumentar el valor por el que se mide una obligacién. Sera preciso
tener precaucion al realizar juicios en condiciones de incertidumbre, de manera que no se
sobreestimen los activos o los ingresos, y que no se subestimen los pasivos o los gastos. No
obstante, la incertidumbre no sera una justificacién para la creacion de provisiones excesivas,
o para la sobrevalorizacion deliberada de los pasivos.

Las incertidumbres que rodean el valor a reconocer como provision se tratan de diferentes
formas, atendiendo a las circunstancias particulares de cada caso. En caso de que la provision
que se esté midiendo se refiera a una poblacion importante de casos individuales, la obligacion
presente se estimara aplicando el método estadistico del valor esperado, el cual consiste en
promediar todos los posibles desenlaces por sus probabilidades asociadas.

Cuando el efecto del valor del dinero en el tiempo resulte significativo, el valor de la provision
sera el valor presente de los valores que se espera sean requeridos para liquidar la obligacion.
La tasa de descuento utilizada para este calculo sera la tasa antes de impuestos que refleje las
evaluaciones actuales del mercado correspondiente al calor del dinero en el tiempo.

La provision por costos de desmantelamiento se medira por el valor presente de los costos
estimados en los que incurrira la Corporacion para llevar a cabo el desmantelamiento, de
acuerdo con la politica de Propiedades, planta y equipo.

Medicion posterior
Las provisiones se revisaran como minimo al final del periodo contable o cuando se tenga
evidencia de que el valor ha cambiado sustancialmente, y se ajustara afectando el resultado
del periodo para reflejar la mejor estimacion disponible.

En el caso de las provisiones constituidas por desmantelamiento, el ajuste afectard a) los
resultados si el ajuste obedece al reconocimiento del valor del dinero en el tiempo o b) el costo
del activo si el ajuste corresponde a la revision de los costos estimados en los que incurrira la
Corporacion para llevar a cabo el desmantelamiento.

Cuando ya no sea probabile la salida de recursos que incorporen beneficios econémicos para
cancelar la obligacion correspondiente, se procedera a liquidar o a revertir la provision.

Medicion inicial
LA CORPORACION CLUB CAMPESTRE medira inicialmente los importes reconocidos en sus
Estados Financieros, para reflejar la incidencia de los hechos ocurridos después del periodo
sobre el que se informa que impliquen ajustes o aquellos que no impliquen ajustes.
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Medicion posterior
Se evaluara la informacién a los eventos, que podria ser favorable o desfavorable para la
Corporacion, que ocurre entre la fecha del balance y la fecha en que es autorizada la emision
de los Estados Financieros

NOTA 4 - ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS

Factores de Riesgos Financieros

Las actividades de la Corporacion la exponen a una variedad de riesgos financieros: riesgos de
mercado (incluido el riesgo de tasa de interés y riesgo de precios), riesgo de liquidez. La
Corporacion ajusta sus estrategias de manejo de riesgos a los programas que a nivel mundial
han sido establecidos por la Administracion para minimizar los efectos adversos en la posicion
financiera. La Corporacion no usa derivados para cubrir estos riesgos.

Riesgo de precios

La Corporacion esta expuesta al riesgo de precio de los bienes y servicios que adquiere para
el desarrollo de sus operaciones, para lo cual efectua la negociacion de contratos de compra
para asegurar un suministro continué y en algunos casos a precios fijos.

Riesgo de liquidez

La Administracion prudente del riesgo de liquidez implica mantener suficiente efectivo y
valores negociables, y la disponibilidad de financiamiento a través de un numero adecuado de
fuentes de financiamiento comprometidas. La Corporacion supervisa las proyecciones de la
reserva de liquidez de la Corporacion sobre la base de los flujos de efectivo esperados. Dentro
de los lineamientos de la Gerencia General se contempla: i) efectuar proyecciones de los flujos
de efectivo y considera el nivel de activos liquidos necesarios para cumplir con estas
proyecciones; ii) monitoreo de ratios de liquidez del balance general.

Administracion del riesgo de capital

Los objetivos de la Corporacion al administrar el capital son el de salvaguardar la capacidad de
la Corporacién de continuar como entidad en funcionamiento con el propésito de generar
reinversion para el beneficio de los socios y mantener una estructura de capital 6ptima.

Para mantener o ajustar la estructura de capital, la Corporacion recibe aportes sociales,
derechos de ingreso y cuota mejoras sedes, lo cual capitaliza la estructura patrimonial de la

Corporacion.

La Corporacion mantiene niveles de endeudamiento muy bajos, con ratios de apalancamiento
(deuda neta sobre patrimonio) bajos.

NOTA 5 - JUICIOS Y ESTIMACIONES RELEVANTES

La administracion de la Corporacion hace estimaciones y supuestos que afectan el monto
reportado de los activos y pasivos en anos futuros. Dichas estimaciones y supuestos son
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continuamente evaluados basados en experiencias pasadas y otros factores, incluyendo
expectativas de futuros eventos que se esperan bajo circunstancias actuales.

El siguiente es un resumen de los principales estimados contables y juicios hechos por la
Corporacion en la preparacion de los Estados Financieros:

Deterioro de activos no monetarios
La Corporacion evalua anualmente si sus propiedades, planta y equipos e intangibles, han
sufrido deterioro en su valor.

Vidas atiles y valores residuales de propiedades, planta y equipo

La determinacion de la vida util econémica y los valores residuales de las propiedades, planta
y equipo esta sujeta a la estimacion de la administracion de la Corporacion respecto del nivel
de utilizacion de los activos, asi como de la evolucién tecnologica esperada. La Corporacion
revisa regularmente la totalidad de sus afios de depreciacion para tener en cuenta cualquier
cambio respecto del nivel de utilizacion, marco tecnologico y su desarrollo futuro, que son
eventos dificiles de prever, y cualquier cambio podria afectar los futuros cargos de
depreciacion y los montos en libros de los activos.

Impuesto sobre la renta

La Corporacion esta sujeta a las regulaciones colombianas en materia de impuestos. Juicios
significativos son requeridos en la determinacion de las provisiones para impuestos. La
Corporacién evalua el reconocimiento de pasivos por discrepancias que puedan surgir con las
autoridades de impuestos sobre la base de estimaciones de impuestos adicionales que deban
ser cancelados. Los montos provisionados para el pago de impuesto sobre la renta son
estimados por la administracion sobre la base de su interpretacion de la normatividad
tributaria vigente y la posibilidad de pago.

Los pasivos reales pueden diferir de los montos provisionados generando un efecto negativo
en los resultados y la posicion neta de la Corporacion. Cuando el resultado tributario final de
estas situaciones es diferente de los montos que fueron inicialmente registrados, las
diferencias impactan al impuesto sobre la renta corriente y diferido activo y pasivo en el
periodo en el que se determina este hecho.

La Corporaciédn evalua la recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos con base en
las estimaciones de resultados fiscales futuros y de la capacidad de generar resultados
suficientes durante los periodos en los que sean deducibles dichos impuestos diferidos. Los
pasivos por impuestos diferidos se registran de acuerdo con las estimaciones realizadas de los
activos netos que en un futuro no seran fiscalmente deducibles.

Deterioro de cuentas por cobrar

La Corporacion revisa periédicamente sus cuentas por cobrar para evaluar su deterioro. Para
determinar si una péerdida por deterioro debe ser registrada en los resultados, la Corporacion
realiza juicios sobre si hay alguna informacion observable que indique un deterioro, haciendo
un analisis individual sobre las cuentas por cobrar para determinar su deterioro.
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Esta evidencia puede incluir datos observables que indiguen gue se ha producido un cambio
adverso en el estado de pago de las contrapartes, o condiciones econdmicas nacionales o
locales que se correlacionen con los impagos de los activos de la Corporacion.

Beneficios a empleados

Para la prima de antigliedad v de jubilacion se reconoce una provision anual, equivalente al
valor presente del flujo futuro a pagar a cada empleado, incluyendo el indice de rotacion.
Provisiones y estimaciones

La Corporacion realiza estimaciones de obligaciones contractuales, litigios pendientes u otros
pasivos.

NOTA 6 - EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

A continuacion, se presenta el efectivo y equivalentes de efectivo por grupos de cuentas:

31 de diciembre de 2025 || 31 de diciembre de 2024

Caja 21.059 27.399

Bancos G442 285 404707

Cuentas de ahorro 539 1.781

Certificados de

depéeito - CDT 1.201.348 2.041.5M1
Fideicomiso 10.6746.988 5498 588

isizar 73900t

Inversiones en Instrumentos Financieros

Concepto 31 de diciembre de 2025 | 31de diciembre de 2024

Inversiones en
instrurnentos 18.397.406 14293892

financieros

18.397.406 14,293,892

No existe ninguna restriccion sobre el efectivo y equivalentes
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NOTA 7 - CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Concepto 31de diciembre 31de diciembre
de 2025 de 2024
Cuentas por cobrar socios ( 1.753.623 2.173.837

Cuentas por cobrar recibidas

el 404.707 404.707
Reclamaciones N7.437 19.010
Cuentas por cobrar a trabajadores  252.882 211.712
Deudas de dificil cobro a socios 35.551 20.360
Otros deudores (3) 507.308 618.740

I ECTA

Menos: Deterioro cuentas
por cobrar

Total, a corto plazo 2.657.651 3.010.981

Cuentas por cobrar derechos
de ingreso financiado

Total, a largo plazo 891.901 775.427
Total, deudores 3549552 | 3786.408

Cuentas por Cobrar Socios

(1) Al 31de diciembre de 2025 y 2024 corresponde a las cuentas por cobrar a socios derivado
de la cuota de sostenimiento mensual y los consumos que efectuen en el Club, la antigiiedad
de las cuentas por cobrar es la siguiente:

c t 31de diciembre 31de diciembre

Hasta 90 dias 1.246.315 1.5655.095

464.526 334.969

891.901 775.427

Mas de 90 dias 507.308 618.742

TOTAL 1.753.623 2.173.837

Cuentas por cobrar recibidas para terceros

(3 ) Corresponde a las cuentas por cobrar a los socios incluida en la facturacion de cargos fijos
por concepto de impuestos gubernamentales para el pago de impuesto predial en el
Municipio de Rionegro y Medellin.
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Otros Deudores
(3) Al 31de diciembre de 2025 y 2024, corresponde a cartera de socios que se encuentra en
proceso de cobro juridicos debido a dificultad de recaudo, el movimiento de las deudas de

31de diciembre 31de diciembre
de 2025 de 2024

dificil cobro es el siguiente:

Saldo al 1de enero 35.551 538.942
(Disminuciones) incrementos 7.231 (255.169)
(Deterioro) / Recuperacion (1) 464.526 334.969

(1) Al 31de diciembre de 2025 y 2024, el movimiento del deterioro de las cuentas por cobrar
de clientes es el siguiente:

31de diciembre 31 de diciembre

Saldo al 1de enero (334.969) (278.668)

Movimientos en el Deterioro
de Cartera (129.557) (56.301)

Ver Nota 19 Deterioro

NOTA 8 - INVENTARIOS

A continuacion, se detalla por grupo de cuentas el saldo en existencias en los almacenes y
bodegas del Club Campestre:

31dediciembre | 31de diciembre

Alimentos y bebidas 663.017 654.999
Inventario alimentos y medicamento equinos ~ 39.134 32.345
Inventario de aseo y cafeteria 32117 35.093
Inventario de sala de belleza y suministros 252.882 211.712
Inventario de mantenimiento 321.209 334.226
Inventario dotacion 221.908 202146

TOTAL m 1.328.667
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Ver revelacion de los Costos de venta en la Nota 18.

NOTA9 - PROPIEDAD, PLANTA'Y EQUIPO, NETO

Desde el afio 2004, la Corporacion otorgé garantia sobre el edificio de la Sede Medellin sin
limite de cuantia a favor del banco BBVA.

La maquinaria, equipos de oficina y todos los demas activos de la sede de Medellin, estan
libres de restricciones o gravamenes, al igual que la totalidad de la propiedad, planta y equipo
de la sede de Llanogrande.

Actualmente, en el certificado de existencia y representacion legal de la corporacion se
encuentra 1anotacion que a continuacion se expondran:

Una prenda por parte del extinto banco Gran Ahorrar que fue adquirida por el banco BBVA,
dicha prenda recae sobre las cuotas extraordinarias y ordinarias con un valor de
$3,500,000,000 con una vigencia de 5 afios. Cabe anotar, que la mencionada vigencia
caduco, por consiguiente, el dia 29 de diciembre de 2025 mediante un derecho de peticion
solicitamos al Banco BBVA informacion sobre la presente Prenda. No obstante, no se ha
recibido respuesta por parte del Banco BBVA.

Saldo al comienzo
del afio 2024 2.842.806 | 34.797.996 3.815.494 1.505.722 W 12.470.193 819.020 m 57.514.980

Adicionas. 862,431 F.603 554.340 F53r407 85320 40583
L AR | g o (149:783) {10.730) (44.588) 184.033) a 0 (289.134)
Retiros yio ajustes dela

daprau};wn acumulada e o R 0,730 10740 4985 Q 3} 168,533
Traslados s} 2406126 41880 (1] [} {2.458.007) (8169190 4] (B16.920)
Cargo por depreciacion (s} (1.901.54%9) (541.25%) (374.337) (B2052) (1] a (28890} (3,028 487)
Movimianto enticipos o

de construcciones

Saldo al comienzo 2.842.806 | 35.302.173 4.071.791 1.223.088 1.670.820 | 17.455.560 1m.824 62,689,955
del ano 2025

Adicionas B.515 1,684,850 17773 MR.000 4705470 w983 B.644.455
xt‘!;?ybajustesdu costo o (27 (1698027 0 [1] Q Q (188.257)
izt ety o BETT 161962 0 0 0 180833
Traslados ] 1] a 1] o] o a a [u]

Cargo por depreciacion [e] (1.B91.828) (720.737) (333.540) (B9708) 1} a (56.836) (3.092.651)
Movimiento anticipos o o a

de construcciones

Salda al final 2.842.806 | 33.418.960 2.679.656 1.700.112 3876 £8.234.295
del ario 2025

Ver Depreciacion y Amortizacion en Nota 18 y 19

Concepto Frograma prosott fea & | Licencia antivir Licencia Disefio  § Sottware Gimnasio | Software Hotel Licencia Disefio Licencia Total
Publicaciones
Saldo al comienze
ded afio 2023

Mdqusiciones de intangidles & 29.827 20195 o
Traslados e o o a a o Blas
Cawmr#nurumx i) (B545) o (325.510)
m_ m _ _ _ N
Aduiscornsdn intangiies O Faki] 2414 12543
Trasdischs [+] ] (4] (4] o
Cargo por Amortizacken §204.730) (oa.sa7) {aseg) (L673) {533} (334073

i R CH S S I
Ver Amortizacion Nota 18 y 19.
\ 4
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NOTA10 - OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS

A continuacion, se detalla la cuenta de anticipos por servicios a nivel de tercero:

c t 31de diciembre 31de diciembre

Seguros, predial y otros servicios

pagados por anticipado 136.611 L
Anticipos por servicios (1) 2.250.745 1.823.949
Antici lead

B 42.591 37105

(vacaciones y otros conceptos)
TOTAL 2.429.947 1.993.796

( 1) Al 31 de diciembre de 2025, los anticipos por servicios y compras se encuentran
compuestos de la siguiente manera:

Alojamiento torneo Cali 1.621
Canchas padel 1.187.081
Canchas tenis 122.189
Mantenimiento 40.320
Maquina de helados 1.057
Piscina 1.187.081
Canchas tenis 79.377
Plan maestro 13.565
Reforma llano grande 692.526
Tunel Medellin 86.501
Otros 26.508

TOTAL 2.250.745

Al 31 de diciembre de 2024, los anticipos por servicios y compras se encuentran compuestos
de la siguiente manera:

\ 4
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Jardin de saltos 928.526
Reelmaster 181.933
Paneles solares 114.278
Retiro cerramiento de piscina 134.639
Tapete padel llano grande 76.590
Practicadero cancha de polo 75.944
Maquinaria agricola llano grande 63.110
Plan maestro movilidad 42.662
Mobiliario padel 36.998
Mantenimiento piscinas 28.038
Piso apartado damas 23.634
Puertas de talleres 22.759
Contenedor maritimo 18.434
Mantenimiento aguas residuales llano grande 16.296
Sillas tunel 15.935
Motor para reelmaster (Kubota) 15.201
Aire de cocina 12.238
Otros 16.734

TOTAL 1.823.949

El incremento de los anticipos esta dado por las adecuaciones para obra L- construccion y
adecuacion del nuevo picadero.

NOTAT! - OBLIGACIONES FINANCIERAS

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, corresponde a la tarjeta de crédito asignada al area de
compras para uso propio de la Corporacion.

NOTA12 - PROVEEDORES Y CUENTAS POR PAGAR

A continuacion, se presenta por grupo y por conceptos los saldos de los proveedores y
cuentas por pagar:

C " 31de diciembre ] 31de diciembre

Proveedores (1) 2.045.225 1.227.313

Cuentas por pagar (2) 4.098.605 3.668.478

TOTAL 6.143.830 4.895.791

A continuacion, se detalla el rango por edades de las cuentas por pagar de la Corporacion al 31
de diciembre de 2025:

31de diciembre | 31de diciembre
Rango por edades proveedores de 2025 de 2024
0-30 1.108.050 741.666

31-60 937175 485.647

TOTAL E:zm _ .227.313
31de diciembre ] 31de diciembre
Rango por edades cuentas a pagar de 2025 de 2024

0-30 2.061.310 3.545.153
31- 60 2.037.295 123.326

TOTAL 4.098.605 3.668.478

(1) Al 31de diciembre de 2025 y 2024, la cuenta de proveedores se encuentra compuestas de
la siguiente manera:

31de diciembre | 31de diciembre
Rango por edades proveedores de 2025 de 2024

Al cierre del ejercicio contable del ano 2025 y 2024, la Corporacion tenia las siguientes
obligaciones financieras, clasificadas en corto y largo plazo:

31de diciembre | 31de diciembre

Deudas con bancos 38.874 19.386

Total, Porcion Corriente 38.874 19.386
\ 4
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Dotacion ayb 55.540 93.119

Alimentos ayb 493.150 304.824

Suministros mantenimiento 73.500 59.599

Materiales campo de golf 34.280 37.811

Dotacion mantenimiento 55.350 18.762

Agroquimicos campo de golf 35.350 22.678
v
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Bebidas ayb 58.850 35.614

Elementos cocinas ayb 0 8.699
Pesebreras 286.430 26.661
Regalos empleados talento humano 55.710 37.059
Otros proveedores 897.065 582.487

TOTAL 2.045.225 1.227.313

(2) Al 31de diciembre de 2025 y 2024, las cuentas por pagar se encuentran compuestas de la
siguiente manera:

C t 31de diciembre | 31de diciembre

Auditoria Interna 0 13.182
Honorarios 36.572 0
Alquiler de pantalla e iluminacién 2.485 0
Suministro e importacion jardin de salto 0 446.844
Seguros 258.959 159.394
Intervencion practicadero de polo 0 149.863
Seguridad 116.861 100.745
Servicio de arquitectura en Obras 127.272 100.243
Transporte 23.431 21.227
Servicios publicos 35.373 20.189
Otras cuentas por pagar © 448.107 376.534

Cuentas por pagar a contratistas (3 ) 706.024 32.625
Costos y gastos por pagar (4 ) 2.537.679 2.931.752
Retenciones y aportes de némina (5 ) 607.998 509.163
Acreedores varios (6) 246.904 194.938

( 3) Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, las cuentas por pagar a contratistas incluyen los
pasivos de obra, construcciones en curso y pasivos por compra de activos fijos y son:

31de diciembre ] 31de diciembre

Construccion redes sanitarias
Servicio de graderia canchas padel

Suministro e instalacion canchas de padel

0
706.024

(34)
22.336
10.323

oTAL EX7E TR

( 4 ) Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, los costos y gastos por pagar se encuentran

compuestos de la siguiente manera:

31de diciembre

Nomina Servicios Temporales
Servicio de mantenimiento
Servicio de lavanderia
Seguros

Decoracion

v
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1.232.845
127.516
120.334
0

7.924

31de diciembre
de 2024

1.039.266
278.830
116.326
107.763
1.346

TOTAL 2081752

Al 31de diciembre de 2025 otras cuentas por pagar corresponden a los siguientes conceptos:
Servicios de aseo 152.824, servicios de clases deportivas 26.345, servicios ambientales
33.400, servicios de salud 19.034 y otros 216.504.

( 5) Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, las retenciones y aportes de némina se encuentran
compuestos de la siguiente manera:

31de diciembre ] 31de diciembre

Aportes promotoras salud E.P.S 84.986 74.861
Aportes admr. riesgos A.R.P 24.795 25.582
Aportes al .C.BF, Senay cajas 71.360 57.827
Embargos judiciales 8.930 5.400
Sindicatos 3.733 3.571
Cooperativas 77.531 58.562
Fondos 294.938 242,876
Otros proveedores 41.726 40.484

(6) Al 31de diciembre de 2025 y 2024, los acreedores varios se encuentran compuestos de la
siguiente manera:
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31de diciembre | 31de diciembre

Depositarios 215.061 157.191
Reintegros por pagar 9.474 (16.208)
Acreedores varios 22.369 53.955

TOTAL 246.904 194.938

NOTA13 - IMPUESTOS

LA CORPORACION CLUB CAMPESTRE es una entidad del régimen ordinario (hasta el afio
2016 fue una entidad sin animo de lucro que pertenecia al régimen tributario especial)
establecido en el Estatuto Tributario Nacional.
Activos por impuestos:

31de diciembre | 31de diciembre

Anticipo de impuestos @ 2.046.202 1.847.518

(1) al 31 de diciembre de 2025 corresponde a: Anticipo de impuesto de industria y comercio
$18.482, retencion en la fuente $2.012.087, impuesto a las ventas retenido $14.571 e impuesto
de industria y comercio retenido $1.062.

Pasivos por impuestos:

A continuacion, se detalla el saldo de los Impuestos, gravamenes y tasas al 31 de diciembre:

31de diciembre ] 31de diciembre

Impuesto de renta 124.498 480.775
Impuesto al valor agregado (IVA) 301.841 308.943
Impuesto al consumo 173.683 184.765
Retencion en la fuente 188.436 140.906
Industria y Comercio 119.740 224.854
Impuesto de industria y comercio retenido 23.819 11.218

Impuesto a las ventas retenido 3.136 89.194

TOTAL, IMPUESTOS, GRAVAMENES Y
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A continuacion, se detalla el saldo a favor por solicitar a la DIAN en la declaracion de renta ano
2025:

31de diciembre ] 31de diciembre

Retenciones en la fuente practicadas al Club 1.191.244 1.050.922
Autorretenciones sobre ingresos 820.844 736.080

Anticipo impuesto Ica Llanogrande 18.481 16.792

Iva Descontable Retenido 14.571 5.545

Impuesto de Industria y comercio retenido 1.062 38.179

TOTAL, ACTIVOS POR IMPUESTOS
Impuesto de renta vigencia (124.498) 0

Mas:

Retenciones en la fuente practicadas al Club 1.191.244 1.050.922
Autorretencion sobre ingresos 820.844 736.080

Calculo Impuesto diferido activo/pasivo

Desde el afo 2024, en la Corporacion se decidié no contabilizar un gasto por impuesto
diferido correspondiente a las diferencias temporarias deducibles en terrenos porque se
estima que no seran realizadas, por lo tanto, solo se revela conforme a la NIIF PYME 29:40(f).

El calculo no contabilizado por concepto impuesto diferido asciende a $129.739:

31de diciembre 31de diciembre | variacién|
de 2025 de 2024 Sl U
Tarifa 35% Tarifa 35%

Activo por impuesto Diferido

Cuentas comerciales por cobrar 173.686 123.562 (50.124)
Propiedad, planta y equipo 6.486.354 6.762.552 276.198
Cargos diferidos 32.292 14.002 (18.290)
Propiedad, planta y equipo 6.486.354 6.762.552 276.198
Otros activos 92.0M 92.0M 0
Pasivos laborales 242.448 164.227 (78.221)
Otros pasivos 1.614 1.614 0
v
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Total, Activos por impuesto 31de diciembre | 31de diciembre

Pasivo por impuesto Diferido Gastos no deducibles (12.482) 0
Efectivo y equivalentes 17 45 (28) Ingresos NIIF no determinado Fiscalmente (36.618) (383.117)
Construcciones en curso 5.896 5.692 Litigios Laborales o (10.647)

Total Pasivos por impuesto 5.913 5.737 _ Elementos De Roperia Y Lenceria 0 (23.906)

Diferido

T — Cuberteria 0 (4.985)
otal Gasto Calculo por 7.032.492 7.162.231 129.739 = , .

Impuesto Diferido Utiles Papeleria Y Fotocopias 27170 16.178

. . . L Adecuaciones Y Remodelaciones o o}
Los saldos del impuesto diferido activo es el siguiente:

Mas partidas que aumentan

Concepto 31de diciembre | 31de diciembre 50% Gravamen a los movimientos financieros 0 0
de 2025 de 2024 . :

Impto. Industria y comercio pagado y devengado 100%

Saldo al 1de enero 7.167.968 7.605.687 (Art. 115, 115-1ET) 77.822 39.286
Impacto en los resultados gasto / (ingreso) (129.563) (437.719) Donaciones no deducibles (0] 12.084
Otros gastos no deducibles 817.068 1.532.504
Los saldos del impuesto diferido pasivo es el siguiente: Deterioro cartera no deducible 129.556 56.301

i i o :
de 2025 de 2024 Otros Impuestos no deducibles 314
5.737 -
Saldo al 1de enero 5.401 Pérdida Liquida Antes de Compensaciones _ -326.007
Impacto en los resultados gasto / (ingreso) Renta liquida gravable m _

Saldo al 31 de diciembre de 2025 m 5.737 Menos compensaciones (Créditos fiscales)

Pérdida fiscal _ -326.007

. Renta liquida gravable 256.516
Impuesto corriente
Tarifa de impuesto de renta 35% 35%
La siguiente es la conciliacion entre la utilidad contable antes del impuesto sobre la renta al 31 TTD® 34.717

de diciembre-_ de 2025 y 2024. Las disposiciones fiscales vigentes aplicables a LA B 'nd . - 89.781
CORPORACION CLUB CAMPESTRE estipulan que: De acuerdo con la Ley 2155 del 2021 la ""”5"’“ e S TtACorTere __
tarifa de impuesto de renta aplicable al afno 2025 es del 35%. _

LA CORPORACION CLUB CAMPRESTRE presenta para el afio gravable 2025 una renta liquida (1) La Tasa Minima de Tributacion surge de la depuracion de la utilidad contable depurada y
gravable de $256.518, generando un impuesto a cargo de $89.781. se aplica la tarifa del 15%.
Una vez efectuada la depuracion conforme a lo establecido en el articulo 240 del Estatuto
Tributario y en el Oficio No. 100208192-202 del 22 de marzo de 2024, se determina una Tasa Utilidad contable o financiera antes de impuestos 5.929
Minima de Tributacion por valor de $34.717.
Diferencias permanentes consagradas en la ley y que aumentan la renta liquida. 824.057
Impuesto Al Consumo 4
v v
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Atenciones Fiesta Del Socio 459.571
Intereses De Mora 2.891
Impuesto Gmf 4xmil 196.794
Castigo De Cartera Deudores 3.707
Gastos No Deducibles De Ejercicios Anteriores 210
Retencion En La Fuente 6.945
Gastos No Deducibles Del Ejercicio 139.321
Sanciones 120
Ajuste Al Peso 27
Alojamiento Y Manutencion 13.730

Diferencias permanentes que no estan en la utilidad contable
Ingresos no constitutivos de renta

Método de participacion

Ingresos por ganancia ocasional

Rentas exentas

Compensaciones

UTILIDAD DEPURADA 829.986

TARIFA 15% 124.498

IMPUESTO DE RENTA 89.781

IMPUESTO A ADICIONAR 34.717

Impuesto Neto Renta Ajustado 124.496 15% Tasa Minima
Impuesto neto de renta 89.781 10,82% Tasa de Tributacion Depurada

Impuesto adicionar 34.715 4,18% Ajuste en la Tasa minima

Posiciones fiscales inciertas

LA CORPORACION CLUB CAMPRESTRE ha evaluado los riesgos, concluyendo que no existe
una posicion fiscal incierta que puedan afectar nuestra situacion financiera en el presente
periodo, no se requiere el reconocimiento de ninguna provision o ajuste en los estados
financieros en relacion con impuestos inciertos. LA CORPORACION CLUB CAMPRESTRE
continuara monitoreando su situacion fiscal de forma regular, asegurando el cumplimiento de
las normativas y la transparencia en sus estados financieros.
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NOTA14 - BENEFICIOS A EMPLEADOS

El saldo de beneficios a empleados comprende

31de diciembre ] 31de diciembre

Salarios por pagar (19.168) 1.999
Cesantias consolidadas Ley 50 de 1990 1.317.195 1.144.702
Intereses sobre las cesantias 157.353 135.114
Vacaciones consolidadas 544176 514.666
Prima de servicios 28.402 25.372
Prima de jubilacion 22125 23.945
Prima de antigliedad 25.899 26.967
Pensiones de jubilacion 1.268.141 1.000.029

TOTAL, NO CORRIENTE m 1.050.941

Al 31de diciembre de 2025, las reservas actuariales por beneficios a empleados a largo plazo,
de origen pensional a cargo de la Corporacion se encuentran representadas por pensiones a
cargo, bono de retiro y quinquenios, de la siguiente manera:

Informacion realizada por la empresa MATH DECISION:

n

Pensiones NIIF 1.268.142
Bono Retiro 47 22124
Quinquenios 47 25.899

A continuacion, se presenta el analisis de sensibilidad del supuesto actuarial significativo
relacionado con las pensiones de jubilacion, correspondiente al cierre del periodo informado.
Este analisis muestra como se veria afectada la obligacion por beneficios definidos ante una
variacion de +/- 1% en la tasa de inflacion utilizada para su célculo

TES (-1%) 1272.844 1.355.387 1.447.017

TES Actual 1194.426 1.268.142 1.349.683

TES (+1%) 1124.482 1.190.605 1.263.495
v
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NOTATS5 - OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS

A continuacion, se presentan en forma detallada el rubro de provisiones a corto plazo

Sy 31de diciembre | 31de diciembre
Provision para COStOSY gastos de 2025 de 2024

Cuota Sostenimiento pagadas Anticipadas 207.543 136.963

A continuacion, se presentan en forma detallada el rubro de provisiones a largo plazo:

g 31de diciembre | 31de diciembre
Provision para costos y gastos de 2025 de 2024
Pleito Darios a Terceros. 151.821 151.821

Pleitos laborales 33.182 33.182

A continuacion, se presentan en forma detallada el rubro de otros pasivos:

31de diciembre | 31de diciembre

Anticipos cuota de mejoras sedes 18.910 14.008
Concesionarios por pagar 130.383 106.838
Aporte de la Fundacion por pagar 5.750 4,220
Reservas de eventos 28.230 10.190
Reservas de hotel 9.768 40.453
Garantias contratos de obra 24,471 0]
Anticipos pagos cargos fijos socios @ 3.410.760 3.522.410
Otros pasivos 41.779 20.826

(1) Estos anticipos representan los recursos girados por el BBVA al Club de manera anticipada,
por conceptos de la cuota mensual de sostenimiento de cargos fijos, los cuales se reciben de
manera anticipada y los socios le pagan al banco cuando se le genera la factura.

NOTA16 - PATRIMONIO

El fondo social de capitalizacion esta constituido por los aportes capitalizables pagados por los
socios para cubrir las pérdidas y evitar el deterioro patrimonial, conforme a lo aprobado en la
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Asamblea Extraordinaria de Socios de fecha 21 de noviembre de 2000, segun consta en su
Acta No.14. Las cuotas especiales de Derecho de admision y cuota mejoras sedes fueron
aprobadas por la Junta Directiva.

31de diciembre | 31de diciembre

Saldo inicial 238.076.285 226.763.425
Derecho de Admision 8.996.303 7.221.324
Cuotas Especiales - Mejoras Sedes 4.582.314 4.091.536

INCREMENTO ANUAL 13.578.617 11.312.860
SALDO FINAL CAPITAL SOCIAL 251.654.902 238.076.285

NOTAT7 - INGRESOS ACTIVIDADES ORDINARIAS

En el siguiente cuadro se puede apreciar el comportamiento de los ingresos operacionales
durante el afno 2025 comparativo con el ano 2024:

mm

Promocion y fomento deportivo  47.720.973 41.439.852
Restaurante 14.015.601 20% 12.981.619 20%
Cuota de sostenimiento 7.464.035 10% 6.600.332 10%
Hoteleria 1.992.624 3% 2.514.808 4%

o ipams oos | sosween Jooe
NOTA 18 - COSTOS DE OPERACION

A continuacion, se detallan los costos y gastos operacionales por grupo e indicando el
porcentaje de participacion:

mm

CostodelaMercanciaVendida(CMV)  5.713.882 5.615.245 14%
Otros Costos de Ventas (MOD) 21.124.467 47% 17.407.919 A4%
Otros Costos de Ventas (CIF) 17.764.767 40% 16.300.361 41%
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Concepto Variacion

(Gastos de personal

Servicios

Costo de la mercancia vendida (cmv)
Diversos

Mantenimiento y reparaciones
Depreciaciones

Impuestos

Adecuacion e instalacion
Honorarios

Contribuciones vy afiliaciones
Arrendamientos

Gastos de viaje

Amortizacion intangible
Seguros

Gastos legales

Amortizaciones

16.405.819
7.892.353
5.713.882
4.996.248
3.388.916
2.305.741
1.822.432
621.525
396.036
390.001
370.659
135.761
123.966
21.025
18,752

12.929.659
7338174
5.615.245
4.355.731
2.846.843
2.229.386
1.877.358
294.042
377.262
656.444
403.580
151.967
77447
19.346
1.690
149.351

Gastos legales

3.476.160

Gastos de viaje
554.179

Adecuacion e instalacion
98.637

Contribuciones y afiliaciones
640.517

Amortizaciones
542.073

Amortizacion intangible
76.355 (Ver nota 9)

129.557 56.301 73.255
26.561 6.470 20.092
35.497 17.536 17.961
197.443 49.636 147.807
35.478 29.371 6.107

0 5.052 (5.052)
155.730 115.960 39.770

(54.926) 22360034 | 21858538 | s01.496

327.483

Gastos de Ventas:
18.774

(32.921) Gastos de personal

(16.2006) Servicios

46.519 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES

1.679 DIVERSOS

17.062 DEPRECIACIONES (Ver Nota 9)
(149.351) ARRENDAMIENTOS

NOTA19 - GASTOS DE ADMINISTRACION Y GASTOS DE VENTAS

Gastos de Administracion

AMORTIZACION INTANGIBLE
(Ver Nota 9)

HONORARIOS
CONTRIBUCIONES Y AFILIACIONES
GASTOS DE VIAJE

Gastos de personal

Servicios

Diversos

Honorarios

Mantenimiento y reparaciones
Depreciaciones (ver nota 9)
Seguros

Arrendamientos

9.752.871
6.111.102
3.759.281
737.318
467910
197.970
253.674
174.326
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9.658.533
5.861.223
3.747.899
984.866
344.899
217.243
235110
239.01

94,338 SEGUROS
249.879 GASTOS LEGALES

1.925.991 1.936.772 (10.781)
1.743129 1.454.890 288.239
715.530 357.569 357.961
643984 584.772 59.212
588.940 581.858 7.082
298.343 231.419 66.924
14.457 m.982 2.475
54.526 31.903 22.623
17.434 52.203 (34.769)
16.874 16.975 (101)
7.326 1164 6.162
3.000 28.257 (25.257)
3.685 4878 (1193)
1.358 (1.358)

(247.548)

1201 NOTA 20 - OTROS INGRESOS / GASTOS

(19.273)

18.564 A continuacién, se detallan por grupos los otros ingresos / (gastos):
35.888

v
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31de diciembre | 31de diciembre

Recuperaciones @ 430.057 712.367
Diversos 279.455 302.459
Otras ventas 9.498 151.654

TOTAL, OTROS INGRESOS 719.010 1.166.480
31de diciembre | 31de diciembre

Pérdida en venta y retiro de bienes 7.464 36.569
Ajuste en costo promedio 0 10
Castigo de cartera 100.720 30.742
Diversos 206.597 355.369

OTROS GASTOS / INGRESOS, NETO 404.229

@ Al 31 de diciembre de 2025, corresponde principalmente a reintegro de otros costos y
gastos por $ 86.790, contribuciones de los profesores por $307.678, descorche bebidas $
13.334, recuperacion provision de inventarios $ 16.178, recuperacion de calculo actuarial $
2.889 y recuperacion cartera castigada $ 3.188.

Al 31 de diciembre de 2024, corresponde principalmente a reintegro de otros costos y gastos
por $ 435.296, contribuciones de los profesores por $ 231.700, descorche bebidas $ 17.237,
recuperacion provision de inventarios $ 15.877, recuperacion de calculo actuarial $ 11.618 y
recuperacion cartera castigada $ 639.

NOTA 21 - INGRESOS / (COSTOS) FINANCIEROS

A continuacion, se detallan los ingresos y (gastos) financieros netos por concepto:

Intereses @ 2.312.035 2.224.092

Otros ingresos financieros 528.306 479.926

TOTAL INGRESOS FINANCIEROS (A) 2.840.341
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31de diciembre | 31de diciembre

Reajustes por valoracion a costo amortizado 31.159 -

Comisiones transacciones con tarjetas @ 905.631 819.060
Gravamen financiero 393.649 370.396
Intereses 2.918 3.869
Diferencia en cambio 2148 3.287

TOTAL COSTOS FINANCIEROS, NETO (A-B) | 1.504.836 1.507.406

1) Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, los ingresos por concepto de intereses corresponden
principalmente a los rendimientos generados por las inversiones en CDT y fondos de inversion
por $2.230.745 y $2.152.299, la diferencia la componen intereses créditos de empleados e
intereses de cartera.

@ Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, corresponde principalmente a las comisiones pagadas
por concepto de adquirencias por $738.956 y $718.299 respectivamente.

NOTA 22- HECHOS OCURRIDOS CON POSTERIORIDAD AL PERIODO SOBRE EL QUE SE
INFORME

Con posterioridad al 31 de diciembre de 2025 y hasta la fecha de emision de estos Estados
Financieros, no se tiene conocimiento de hechos de caracter financieros o de otra indole, que
afecten de forma significativa los saldos o interpretaciones de estos.

NOTA 23 - APROBACION DE ESTADOS FINANCIEROS

Los Estados Financieros han sido autorizados para su divulgacion por el Representante Legal y
la Junta Directiva el 2 de marzo de 2026. Estos Estados Financieros van a ser presentados para
aprobacion por la Asamblea General el proximo 24 de marzo de 2026.
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PRESUPUESTO 2026

Flujo de caja proyectado 2026

Ingresos operacionales 77.903 Ingreso de nuevos socios y de Cuota Socios Anticipada 5.807
Materia prima (-2414) Ventas de sitios y eventos 28.894
Mano de obra directa (-6.373) Cuotas de socios 39.799

Utilidad bruta Ventas Otro Canal - Cartera 34.654

Costos indirectos (-19.149) TOTAL RECAUDO m
Gastos administrativos (-23.689)
Aplicacion de fondos _
Gastos de ventas (-6.209)
Proveedores 47.532
Otros ingresos 3133 Impuestos 4.962
Otros gastos no operacionales (-1.480) o o
Servicios publicos 3.103
Nomina 31.506
Seguros 4.237
Seguridad social 5.172
Derivados 1.318

TOTAL PAGO 124.967
Total efectivo generado por la operacion m

Gastos financieros 1.070

Rendimientos y otros -1.839

TOTAL EFECTIVO

\ 4
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