CODIGO DE BUEN GOBIERNO
CORPORACION CLUB CAMPESTRE

VERSION FINAL

PRESENTACION

El presente documento recoge el conjunto de practicas para la adopcion del Buen
Gobierno dentro de la Corporacion Club Campestre, con el fin de que todos los niveles de
la administracién, los socios, contratistas, proveedores y la comunidad en general,
dispongan de un instrumento legal y ético que regule las diversas relaciones con la
Corporacién, garantizando el logro de los objetivos corporativos, el cumplimiento de la
Mision encomendada a la Corporacién y la realizacién de su Visién institucional, de
manera clara y transparente.

Nuestro Cdédigo de Buen Gobierno Corporativo refleja la filosofia propia de nuestra
Corporacién, caracterizada por la calidad humana de sus integrantes, el sentido de
pertenencia de los mismos con la Corporaciéon, el trato respetuoso, equitativo, y
transparente de sus miembros; y en general, la actuacion ética y moral frente al Estado,
la comunidad y los socios entre si.

La adopcidon del presente Cddigo de Buen Gobierno se efectia en cumplimiento de lo
dispuesto por la Asamblea General de Socios de la Corporacion Club Campestre, el cual
deberd ser conocido y aplicado en todos sus términos por los socios, directivos,
administradores y empleados de la Corporacién, en aras de garantizar los principios de
eficiencia, eficacia, integridad y transparencia que deben guiar el ejercicio de las labores
administrativas al interior de la Corporacion Club Campestre.

Al mismo tiempo, el Cédigo de Buen Gobierno tiene el evidente propdsito de cuidar que
en la comunidad prevalezca el buen nombre y la reputacion alcanzada por la
Corporacion.

INTRODUCCION

El Cédigo de Buen Gobierno es la guia fundamental para el desarrollo de las mejores
practicas administrativas al interior de la Corporacion. La aplicacion del presente Cédigo
propende por el respeto de los derechos y deberes de todos y cada uno de los socios, asi
como de los organismos administrativos, directivos y empleados.

Este Cdédigo compila y da a conocer a socios, directivos y empleados, los procedimientos
y normas aplicables para la toma de decisiones al interior de la Corporacion, el debido
manejo a los conflictos de interés que se puedan presentar, el control de la transparencia




en las labores administrativas, la divulgacion de informacion y el ejercicio adecuado de
los derechos y deberes de quienes hacen parte de la Corporacion.

El personal directivo y administrativo sera el encargado de divulgar y explicar el sentido
y los alcances del presente codigo, velando por el cumplimiento de las normas en él
contempladas.

En virtud de lo anterior, todos los socios, directivos, administradores y empleados de la
Corporacién deberan conocer y comprometerse en la aplicacién del presente Cdédigo de
Buen Gobierno, mediante un documento que hara parte de las respectivas carpetas vy
registros que maneja y conserva la Corporacién. Cualquier violacién acarreara acciones
disciplinarias o terminaciones de contrato con justa causa, de acuerdo con lo previsto en
el reglamento interno de trabajo o contrato laboral.

El Cédigo de Buen Gobierno estara a disposicién de todos los socios y empleados en la
Gerencia y la pagina web de la Corporacion.

El presente Cddigo fue aprobado por la Junta Directiva de la Corporacion Club
Campestre, en sesion del dia 28 de marzo de 2011 y reformado y adicionado en sesion
del dia 12 de junio de 2012.

CORPORACION CLUB CAMPESTRE

CODIGO DE BUEN GOBIERNO

TABLA DE CONTENIDO

TITULO PRELIMINAR
DISPOSICIONES GENERALES

1. Objetivo del Codigo.
2. Ambito de Aplicacién.
3. Definiciones.

] CAPITULOI ]
IDENTIFICACION Y MARCO DE ACTUACION DE LA CORPORACION




4. Naturaleza Juridica.
5. Objeto.

CAPITULO II
SOCIOS

6. Clases de Socios.

7. Socios Honorarios.

8. Régimen Especial de los Socios Honorarios.

9. Socios Ordinarios.

10. Hijos e Hijas de Socios Ordinarios.

11. Régimen Aplicable a los Hijos e Hijas de Socios Ordinarios.
12. Socios Transeuntes.

13. Socios Ordinarios Delegados de Personas Juridicas.
14. Responsabilidad de las Personas Juridicas.

15. Socios Inhabiles.

16. Socio Inactivo.

17. Socio Ausente.

18. Naturaleza de los Derechos en la Corporacion.

19. Derechos de los Socios Ordinarios.

20. Derechos de las personas juridicas.

21. Obligaciones de los Socios Ordinarios.

22. Derechos y Deberes de los Socios Especiales.

23. De la admisién de socios menores.

24. De la pérdida del derecho como socio menor.

25. Pérdida de la calidad de Socio.

26. Sanciones a los socios.

27. Procedimientos para imponer sanciones.

28. Danos.

29. Invitaciones, derechos y Obligaciones de los Socios a este Respecto.
30. Compromiso de los socios.

CAPITULO III
DE LA CORPORACION Y SU GOBIERNO

31. Organos.

32. Asamblea General de Socios.
32.1 Reuniones.
32.2 Quérum.
32.3 Funciones.




33. Junta Directiva.
33.1Funciones.
33.2Inhabilidades e Incompatibilidades.
33.3 Comités de la Junta Directiva.
33.4 Deberes Generales de los Comités de la Junta Directiva.
34. Presidencia.
34.1 Atribuciones del Presidente.
35. Gerente.
35.1 Funciones del Gerente.
36. Directores.

36.1.

Funciones de los Directores.

37. Revisor Fiscal.

37.1

Incompatibilidades y deberes.

37.2 Funciones.

CAPITULO 1V
PRINCIPIOS, POLITICAS Y POSTULADOS GENERALES

38. Principios.
39. Politicas.
40. Postulados generales de comportamiento.

40.1
40.2
40.3
40.4
40.5
40.6
40.7
40.8
40.9
40.10
40.11
40.12
40.13
40.14

Consistencia con las politicas y valores Corporativos.
Integridad personal.
Deber de disentir y denunciar.
Manejo de conflictos y diferencias.
Compromiso y capacidad de entrega.
Sentido de liderazgo.
Cumplimiento de compromisos.
Desarrollo personal y profesional.
Austeridad.
Respeto a las normas institucionales.
Respeto al medio ambiente.
Cuidado de la salud de los integrantes de la Corporacion
Relaciones entre si y con terceros.
Confidencialidad.

CAPITULO V i
CONFLICTOS DE INTERES

41. Conflicto de intereses.
42. Conductas generadoras de conflicto.




CAPITULO VI
INFORMACION INSTITUCIONAL

43. Elaboracién, administracién y suministro de informacion institucional.
43.1 Responsabilidad en manejo de la informacién.
43.2 Responsabilidad sobre la identificaciéon de usuarios.
43.3 Propiedad de la informacidn.
43.4 Privacidad de la informacién.

CAPITULO VII

RELACIONES CON SOCIOS, BENEFICIARIOS, CONTRATISTAS Y PROVEEDORES

44, Relacién con socios, beneficiarios, contratistas y proveedores

CAPITULO VIII
USO Y PROTECCION DE LOS BIENES Y RECURSOS

45. Uso y proteccidon de los bienes y recursos.

CAPITULO IX i
RESPONSABILIDAD DE LAS POSICIONES JERARQUICAS

46. Responsabilidad de las posiciones jerarquicas.

CAPITULO X
COMPROMISO CON EL MEDIO AMBIENTE

47. Compromiso con el medio ambiente.

CAPITULO XI
REGALOS E INVITACIONES

48. Regalos e invitaciones.

CAPITULO XII
REGIMEN DE CONTRATACION




49.
50.
51.

52.
53.
54.
55.
56.

57.

58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.

68.
69.
70.

Régimen de contratacion.
Criterios de contratacion.
Autorizaciones para contratacion.

CAPTIULO XIII
PLATAFORMA TECNOLOGICA

Gestion de la plataforma tecnoldgica.
Legalizacion de la plataforma tecnolégica.
Terceros.
Cumplimiento de las politicas.
Sanciones.
CAPITULO X1V
SISTEMA CONTABLE
Sistema contable.

] CAPITULO XV
MECANISMOS DE EVALUACION Y CONTROL INTERNO

Control Interno.

Finalidades de los Mecanismos de Evaluaciéon y Control Interno.

Divulgacion de los Principales Riesgos de la Corporacion.

Acceso a la Informacién.

Derecho de Inspeccion y Acceso a la Informacidén por Parte de la Asamblea general.
Plan de Organizacion.

Cumplimiento de la Estructura Contable.

Auditoria Permanente de Gestidn.

Comité de Auditoria.

Derecho de Contratar Auditorias Especializadas Externas.

CAPITULO XVI
DISPOSICIONES FINALES

Competencia.
Socializacion y Obligatoriedad.
Vigencia.




TITULO PRELIMINAR
DISPOSICIONES GENERALES

1. Objetivo del Cédigo.

El objetivo del presente Cddigo es estructurar y recoger en un sélo documento los
principios, normas y politicas generales de buen gobierno corporativo de la
CORPORACION CLUB CAMPESTRE, basados en las normas legales, los estatutos y
reglamentos de la Corporacién con el fin de asegurar la integridad ética de la
Corporacién, la adecuada administracion de sus asuntos, el respeto de sus socios,
directivos, administradores y empleados y los mecanismos de correcto funcionamiento
de la Corporacion.

El presente Codigo establece el marco ético dentro del cual la CORPORACION CLUB
CAMPESTRE busca que se desarrollen todas las actuaciones de sus socios, directivos,
administradores, empleados y colaboradores, con el propdsito de que prime el interés
general sobre el particular, por lo tanto, sus normas son de estricto cumplimiento por
todas las personas vinculadas a la Corporacién. Su desconocimiento o violacion son
considerados falta grave conforme a las disposiciones del Reglamento Interno de
Trabajo, los Estatutos y el Reglamento de la Corporacidn.

2. Ambito de Aplicacién.

Todas las actuaciones de las directivas, la administracidon, empleados, contratistas,
proveedores y socios, relacionadas con la Corporaciéon, estdn enmarcadas dentro de las
disposiciones de éste Cddigo y de los Estatutos, desarrollando la Corporacién de esta
manera su actividad, dentro de los principios éticos y de buen manejo corporativo.

3. Definiciones.

Administradores: Son aquellas personas naturales o juridicas que tienen a su cargo la
direccion, control, custodia y administracion de los bienes de la Corporacion. Se
consideran administradores al representante legal, al liquidador, el factor, los miembros
de junta 1directiva y quienes de acuerdo con los estatutos ejerzan o detenten esas
funciones-.

Auditoria: Es aquella actividad dirigida a realizar un examen integral, sistematico,
exhaustivo y objetivo de los procesos y actividades econdmicas de una organizacion,

! Articulo 22 de la Ley 222 de 1995.




para establecer el cumplimiento de lo estatuido por las leyes, estatutos y las buenas
practicas administrativas.

Compensaciones: Es toda retribucién econdmica a favor de los socios, administradores
o trabajadores por virtud de algun derecho o prerrogativa econdmica a su favor, como
retribucion por las funciones que desempefian.

Competencia Desleal: Es el conjunto de actos, practicas o acuerdos que se realicen de
manera contraria a los usos honestos en materia industrial y comercial’>, a las sanas
costumbres mercantiles, al principio de la buena fe comercial, a la libertad de decisién
del consumidor y al funcionamiento del mercado®.

Conflictos de Interés: Son aquellas situaciones o circunstancias en las que el interés
personal de un socio o de un administrador o de un tercero que se relaciona con éste, le
podria impedir ejercer, desarrollar o satisfacer simultdaneamente los intereses de la
Corporacion.

Ejecutivos Principales: Son aquellas personas que ocupan cargos de mayor jerarquia
dentro de la Corporacion y que en virtud de dicho cargo ejerce las funciones de
representacion legal o de Administrador. Se consideran ejecutivos principales a los
Presidentes y/o Gerentes de la Corporacion.

Incompatibilidades: Son aquellos impedimentos que surgen con ocasién del ejercicio
de un cargo o funcién.

Inhabilidades: Son aquellos impedimentos para obtener o llegar al ejercicio de un
cargo.

Organos Sociales: Son aquellas personas o conjunto de personas que en virtud de los
Estatutos Sociales de la Corporacién, desempeian funciones para el adecuado
funcionamiento de la Corporacidn.

Partes Interesadas o Vinculadas: Son todas aquellas personas naturales o juridicas
relacionadas con los socios o administradores de la Corporacion.

Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados: Son aquel conjunto de
conceptos basicos y de reglas que deben ser observados al registrar e informar
contablemente, sobre los asuntos y actividades de personas naturales y juridicas®.

Riesgo: Es la oportunidad de que suceda algo que tendrd impacto en los objetivos>.

% Numeral 22 del Articulo 10 del Convenio de Paris.
* Articulo 72 de la Ley 256 de 1996.
* Articulo 72 de la Ley 43 de 1990.




Terceros Aportantes de Recursos: Son todas aquellas personas naturales o juridicas
gue aportan recursos materiales, inmateriales, fisicos o econémicos a la Corporacién.

] CAPITULOI )
IDENTIFICACION Y MARCO DE ACTUACION DE LA CORPORACION

4. Naturaleza Juridica.

De conformidad con la Ley y los estatutos, la CORPORACION CLUB CAMPESTRE es una
entidad sin danimo de lucro con propodsitos principalmente deportivos, recreativos,
sociales y culturales. Por consiguiente, cualquier superavit o utilidad que llegaré a
obtener sera obligatoriamente destinado a mejorar, incrementar y ampliar los medios
necesarios para cumplir cabalmente los propdsitos basicos descritos en sus estatutos.

5. Objeto.

La Corporacién tiene el caracter de Club Social, cuyos objetivos principales son los
siguientes:

A. El fomento y la realizacion de certdmenes deportivos y culturales.

B. La celebracion de reuniones vy fiestas sociales y, en general cualquier otra actividad
tendiente a propiciar entre sus miembros un mayor conocimiento mutuo y una sana
recreacion.

C. La prestacion de servicios de hospedaje y alimentacion.

CAPITULO II
SOCIOS
6. Clases de Socios.

La Corporacidn tiene las siguientes clases de socios:
a. Socios Honorarios

b. Socios Ordinarios

c. Socios Transelntes

7. Socios Honorarios.

> Norma Técnica Colombiana 5254 de 2006.




Son socios honorarios aquellas personas a quienes la Junta Directiva, con el voto
unanime de sus integrantes, otorgue ese caracter, en consideracién a sus méritos
personales y profesionales y a los servicios prestados al Club.

8. Régimen Especial de los Socios Honorarios.

Los Socios Honorarios tendran los mismos derechos y obligaciones de los Socios
Ordinarios, con estas excepciones:

a. No pagaran cuotas ordinarias o extraordinarias.

b. No tendran ni voz ni voto en las reuniones de la Asamblea General de la Corporacion.
c. No podran ser miembros de la Junta Directiva de la Corporacién.

9. Socios Ordinarios.

Son Socios Ordinarios de la Corporacion aquellas personas naturales que hayan
adquirido o adquieran tal condicion y la conserven conforme a los Estatutos.

Se puede ser Socio Ordinario por si mismo o como delegado de Personas Juridicas
duefas de derechos en la Corporacion.

Ninguna persona natural podra ser propietaria de mas de un derecho en la Corporacion;
cada persona juridica podra poseer hasta diez derechos en la misma.

10. Hijos e Hijas de Socios Ordinarios.

La sola condicion de Hijo o Hija de Socio Ordinario no concede el caracter de miembro de
la Corporacion, pero si los derechos de que habla el Articulo 10° de los Estatutos de la
Corporacion.

11. Régimen Aplicable a los Hijos e Hijas de Socios Ordinarios.

Mientras cumplan los requisitos establecidos en los Reglamentos y no superen la edad
alli sefialada, los Hijos e Hijas de Socios Ordinarios podran disfrutar del Club en las
mismas condiciones de éstos, salvo las restricciones inherentes a su edad.

12. Socios Transeuntes.

Tendran esta calidad las personas no domiciliadas en ninguno de los municipios del Valle




del Aburra ni en los demas cercanos a éste, que los reglamentos determinen, asi como
los extranjeros residenciados en cualquiera de ellos, cuando fueren admitidos por la
Junta Directiva con el lleno de los requisitos que dichos Reglamentos exijan.

El Socio Transeunte no tendra ni voz ni voto en las Asambleas Generales de la
Corporacién ni sera elegible como Miembro de su Junta Directiva.

En el aspecto social y recreativo del Club, el Socio Transeunte tendra los mismos
derechos y deberes del Ordinario, pero no podra disfrutar de su condicién de tal sino
hasta por un afo.

Los derechos que comporta la calidad de Socio Transeunte no son susceptibles de
traspaso a ningun titulo.

13. Socios Ordinarios Delegados de Personas Juridicas.
Las Personas Juridicas podran adquirir maximo diez derechos en la Corporacion.

Por cada uno de ellos designaran una persona natural quien adquirird el caracter de
Socio Ordinario si su solicitud es aceptada, conforme a los requisitos y el procedimiento
sefialado en los Articulos 23, 24 y 25 de los Estatutos de la Corporacion.

Los Socios Ordinarios delegados de Personas Juridicas tienen los mismos deberes y
prerrogativas de los Socios Ordinarios por derecho propio, pero de las obligaciones
pecuniarias a su cargo respondera solidariamente con ellos la respectiva compania o
entidad propietaria del derecho.

Es entendido que la Persona Juridica puede sustituir en cualquier momento su delegado,
con lo cual éste perdera de inmediato su condicion de Socio Ordinario; pero la admisién
del sustituto causara la cuota de ingreso que fije la Junta Directiva y debera sujetarse a
los requisitos y exigencias establecidas en los Articulos 23, 24 y 25 de los Estatutos de la
Corporacion.

Los Reglamentos regularan los demdas pormenores a este particular, siempre sobre la
base de que, no obstante ser la Persona Juridica la duefia del derecho, el verdadero
Socio Ordinario sera su delegado, persona natural.




14. Responsabilidad de las Personas Juridicas

Las Personas Juridicas y las personas naturales que representan a éstas, seran
responsables solidariamente frente al pago de las obligaciones que contraigan con el
Club.

Quienes representen los derechos pertenecientes a Personas Juridicas, tendran el
caracter de Socios Ordinarios del Club.

15. Socios Inhabiles.

Son socios inhabiles aquellas personas naturales propietarias de un derecho o cupo en la
Corporacién, que no hayan sido reconocidas como Socios Ordinarios de la misma; para
lograr esta ultima condicién sera necesario solicitar y obtener su admisiéon conforme al
procedimiento previsto en los Articulos 23, 24 y 25 de los Estatutos de la Corporacion.

El socio que tenga pendiente el pago de tres cuotas sera sancionado y declarado Socio
Inhabil por la Junta Directiva. Ademas sera sancionado con prohibicién de ingreso al
Club, para él y sus beneficiarios.

16. Socio Inactivo.

Socio inactivo es aquel Socio Ordinario que sea aceptado como tal por la Junta Directiva.
Soélo podran ser aceptados aquellos que se encuentren a Paz y Salvo con la Corporacion.

Un Socio puede convertirse en Socio Inactivo por su propia voluntad, o por
determinacion de la Junta Directiva en Socio Inhabil por tener obligaciones pendientes de
cumplimiento con el Club.

17. Socio Ausente.

De conformidad con los reglamentos los Socios Ordinarios que soliciten ser aceptados
como Socios Ausentes y que, por razén de su trabajo u otra actividad, se radiquen fuera
de la ciudad o del pais por un término superior a seis meses consecutivos, pagaran el
39.12% de la cuota de sostenimiento vigente. Al Socio Menor ausente se le cobrara la
cuota que le fuere aplicable de acuerdo con su edad.

Los articulos 42 a 44 del Reglamento del Club establecen las normas que regulan la




calidad de los socios ausentes.

18. Naturaleza de los Derechos en la Corporacion.

Los derechos en la Corporacién no comportan facultad patrimonial alguna ni sobre sus
bienes ni sobre el incremento de los mismos a cualquier titulo; ellos son, pues, de
naturaleza estrictamente personal y sbélo conceden las prerrogativas inherentes al uso,
disfrute, direccion y administracion del Club, si se trata de las personas naturales, o la
facultad de nombrar un delegado, en el caso de las Personas Juridicas.

Reciprocamente, las deudas de la Corporacion no dan a nadie derecho a demandar su
pago a ninguno de los Socios ni conceden accidén sobre los bienes propios de ellos.

Los derechos en la Corporacidon son susceptibles de cesion o traspaso, conforme a lo
estipulado en los Articulos 19 y 26 de los Estatutos.

Tales derechos son indivisibles y estaran representados en titulos que expedira la
Corporacion.

19. Derechos de los Socios Ordinarios.
Los Socios Ordinarios tendran los siguientes derechos consagrados en los Estatutos:

a. Asistir a las Asambleas Generales de la Corporacion y deliberar, votar y elegir en ellas.
b. Ser elegido para cualquier cargo o empleo de la Corporacion.

c. Usar y disfrutar de las instalaciones del Club y de los servicios que éste preste, en lo
relativo a deportes, certdmenes culturales, reuniones y fiestas sociales y demas
actividades recreativas.

d. Extender el derecho anterior al cényuge y a los parientes que los Reglamentos
determinen, con observancia de las condiciones que en ellos se establezcan.

e. Invitar otras personas al Club.

f. Los demas que les reconozcan los Estatutos.

En virtud del presente Cédigo, los socios adicionalmente tendran los siguientes derechos:

g. Tener acceso a la informacidon de uso general y no vital consagrada en el Capitulo VI
del presente Cddigo.

h. Sugerir y participar con sus acciones y opiniones en el mejoramiento del Club.

i. Disentir y denunciar los hechos que vayan en contra de los valores e intereses de la
Institucion.

j. Hacer parte de los comités especiales creados por la Junta Directiva.




k. Acceder y ejercer los mecanismos de evaluacién y control interno.

Los Socios Ordinarios por derecho propio tienen ademas, el derecho de cesidon o traspaso
de que hablan los articulos 19 y 26 de los Estatutos del Club.

20. Derechos de las personas juridicas.

Las Personas Juridicas duefias de derechos en la Corporacion tienen los siguientes
derechos:

a. El de sustituir sus delegados.
b. El de cesion o traspaso.
c. Los demas que les reconozcan los Estatutos.

21. Obligaciones de los Socios Ordinarios.
Los socios ordinarios tienen las siguientes obligaciones:

a. Acatar y cumplir fielmente los Estatutos y Reglamentos de la Corporacion, asi como
las decisiones de la Asamblea General de Socios, la Junta Directiva y el Presidente.

b. Pagar las cuotas ordinarias y extraordinarias.

c. Pagar el precio de los servicios del Club, utilizados por ellos, sus conyuges, familiares
e invitados, conforme a las tarifas y reglamentos.

d. Observar en el Club y en su vida privada una conducta intachable, ajustada a la Ley,
la moral y las buenas costumbres.

e. Responder por la conducta y las obligaciones de sus invitados.

f. Las demas que les impongan los Estatutos y Reglamentos.

Las Personas Juridicas, aunque no son en si mismas Socios Ordinarios, responderan
solidariamente, frente a la Corporacion, de las obligaciones pecuniarias contraidas por
sus delegados.

g. Ejercer con responsabilidad y diligencia sus funciones dentro de los Comités creados
por la Junta Directiva y para los que haya sido designado.

h. Ejercer con responsabilidad los mecanismos de evaluacién y control interno dispuestos
por el presente Cddigo de Buen Gobierno Corporativo, dando prelacion al interés general
de la Corporacion.

22. Derechos y Deberes de los Socios Especiales.




Las normas de los Articulos 18 y 20 de los Estatutos de la Corporacion se aplicaran a los
Socios Honorarios y Transelntes, pero con las restricciones y salvedades de que habla el
Capitulo II de los mismos.

23. De la admision de socios menores.

Se entiende por Socio Menor, los hijos del socio que han cumplido 18 afios y hayan sido
admitidos por la Junta Directiva. Esta calidad dura hasta el cumplimiento de los 30 afios
de edad.

Los Socios Menores tienen en la Corporacion, los mismos deberes y derechos de los
Socios Ordinarios, excepto elegir y ser elegidos. Sin embargo, el Gerente o los Directores
estan autorizados para controlarles ciertos servicios, muy especialmente el consumo de
licor y el uso de las habitaciones.

24. De la pérdida del derecho como socio menor.
El socio menor perdera su derecho dentro de la Corporacion por las siguientes causas:

Por cesién del derecho del Socio Ordinario en la Corporacién.

Por el cometimiento de tres faltas graves sancionadas como tales.

Por expulsién.

Por negativa temporal de admisidén segun el Articulo 27 de los Estatutos.

Los socios y socias menores perderan el derecho como tales cuando hayan llegado
a la edad de 30 afios, momento en el cual deberan realizar la solicitud para
convertirse en socios ordinarios adquiriendo un cupo en la Corporacion.

nhwne

25. Pérdida de la calidad de Socio.
Se perdera la calidad de Socio Ordinario:

a. Por cesion del derecho en la Corporacion.

b. Por decisién de la Persona Juridica delegante.

c. Por muerte.

d. Por liguidacidon de la Persona Juridica delegante.

e. Por entrar en estado de cesacién de pagos de la Persona Juridica delegante.
f. Por expulsién decretada conforme a los Estatutos y Reglamentos.

En el caso previsto en el literal f, la pérdida de la condicion de Socio Ordinario, no
conlleva la pérdida del derecho en la Corporacién ni la de la facultad de enajenarlo.




En el caso previsto en el literal ¢, se aplicara lo dispuesto en el Articulo 26 de los
Estatutos.

El caracter de Socio Transeunte se pierde por muerte, por expulsién y por vencimiento
del término de un ano fijado en el Articulo 12° de los Estatutos.

26. Sanciones a los socios.
Las sanciones a los socios seran las siguientes:

a. Suspensién temporal.
b. Suspensidén indefinida.
c. Expulsion.

Las sanciones seran impuestas por la Junta Directiva, la cual, podra sin embargo,
delegar esta funcion cuando se trate de faltas leves de conformidad con lo que al
respecto dispongan los Reglamentos.

27. Procedimientos para imponer sanciones.

La Junta Directiva elaborard un Reglamento en el cual precisara y clasificara las faltas,
asi como las sanciones que a ellas correspondan, segin su mayor o menor gravedad,
determinando simultdaneamente el procedimiento que ha de seguirse, la oportunidad
para escuchar los descargos del socio, el quérum decisorio requerido para la aplicacién
de las mismas y los demas pormenores del caso. Si se tratare de suspensiones, el
Reglamento indicara cuales cuotas ha de seguir pagando el Socio sancionado.

La expulsion serd reservada para faltas de especial gravedad y requerira del voto
unanime de quienes asistan a la respectiva reunion de la Junta.

28. Danos.

Los dafios causados en las instalaciones y bienes de la Corporacion por dolo o culpa de
los Socios o de sus conyuges, parientes e invitados, deberan ser reparados por aquellos,
mediante el pago del correspondiente valor de reposicidn que fije la Junta Directiva o la
persona en que ella delegue, sin perjuicio de la indemnizacion por los perjuicios
causados y de las sanciones a que hubiere lugar.




29. Invitaciones. Derechos y Obligaciones de los Socios a este Respecto.

Los Socios Honorarios, Ordinarios y Transeuntes y los hijos menores que los
Reglamentos determinen, tienen el derecho de invitar al Club a personas que no
pertenezcan a la Corporacién.

El Socio invitante o el Socio padre o madre del hijo invitante, seran solidariamente
responsables, con el invitado, del pago de las obligaciones que éste contraiga con la
Corporacién o de las indemnizaciones que deba reconocerle, por dafos causados a sus
bienes e instalaciones.

Toda persona, socia o no, que se valga de algun procedimiento violatorio de los
Reglamentos de la Corporacion para lograr su ingreso al Club, o que colabore en este
hecho, sera sancionado por la Junta Directiva.

No podran ser invitadas las personas que a juicio de la Junta Directiva sean indeseables
o tengan asuntos pendientes con el Club, o se les hubiere negado admision como socio o
beneficiario de un derecho.

Tampoco podran entrar como invitados los socios que no estén a paz y salvo con el Club.
La Gerencia informara a la Junta sobre las invitaciones concedidas.

Todo socio que contravenga lo dispuesto en esta norma, se hard acreedor a sanciones
por parte de la Junta Directiva.

En todos los casos de invitaciones el socio es el responsable de la conducta,
comportamiento y compromisos que adquiera el invitado con la Corporacion.

30. Compromiso de los socios.

Los socios deberan actuar con rectitud frente a la Corporacion, observando respecto a
ella, en su actividad laboral o empresarial y su vida privada una conducta intachable y
ajustada a la Ley, la moral y las buena costumbres, acogiendo y acatando en sus
actos las normas del presente Coddigo de Buen Gobierno, absteniéndose de incurrir en
conductas que puedan generar conflictos de intereses con la Corporacidon o que puedan
ser consideradas como actos al margen de la Ley, o que atenten contra los intereses de
la Corporacién, o impliquen la divulgacion de informacién que la Corporacién estime
como privilegiada, confidencial o vital.

CAPITULO III
DE LA CORPORACION Y SU GOBIERNO




31. Organos.

La CORPORACION CLUB CAMPESTRE tiene los siguientes 6rganos de Direccion,
Administraciéon y Control:

A. Asamblea General de Socios.
B. Junta Directiva.

C. Presidencia.

D. Gerencia.

E. Revisoria Fiscal.

32. Asamblea General de Socios.

La Asamblea General de Socios es el drgano supremo de la Corporacion y a su cargo
estara la direccion de la misma, estd integrada por todos las personas naturales que
tengan la calidad de Socios Ordinarios, reunidos en Asamblea ordinaria o extraordinaria,
conforme a las prescripciones de los Estatutos de la Corporacién y de la ley.

32.1 Reuniones.

La Asamblea de Socios se relne ordinariamente una vez al afo, uno cualquiera de los
dias habiles, de los cuatro (4) primeros meses del afo, previa convocatoria hecha por la
Presidencia. Extraordinariamente se reune en cualquier época, por convocatoria del
Presidente, de la Junta Directiva, la Revisoria Fiscal, o cuando lo soliciten por escrito por
lo menos el 40% de los Socios Ordinarios. Si la Asamblea no fuere convocada
oportunamente, para su sesion ordinaria anual, podra reunirse por derecho propio el
primer dia habil de mayo, a las 10 a.m. en la oficina de la Gerencia General de la
Corporacion.

Si convocada la Asamblea a una reunion ordinaria o extraordinaria no hubiere quérum,
se entendera citada para una hora mas tarde de la que inicialmente se fijo y en el mismo
lugar previsto; esta Asamblea de segunda convocatoria podra sesionar y decidir
validamente con cualquier niumero plural de asistentes, pero no podra adoptar aquellas
resoluciones que requieren una mayoria especial sobre el total de Socios, presentes y
ausentes, si en la correspondiente sesién no resulta posible alcanzar este qudérum
decisorio calificado.

32.2 Quérum.

Unicamente los Socios Ordinarios tendréan derecho de asistir, deliberar y votar en las
Asambleas Generales. La Asamblea podra deliberar y decidir cuando concurran por lo




menos la mitad mas uno de los Socios Ordinarios o de sus representantes o
mandatarios, acreditados por escrito, salvo en los casos especiales de las Asambleas por
derecho propio o de segunda convocacidon. Cada Socio Ordinario tendrd solamente un
voto. Se requieren los votos afirmativos del 65% del total de los Socios Ordinarios para
la aprobacidn siguiente de estos actos:

A. La fusion de la Corporacién con otra u otras.
B. Su disolucion.

C. La enajenacion total de sus bienes.

D. La modificacién sustancial de sus fines.

E. La reforma de los cuatro literales anteriores.

Las modificaciones estatutarias no comprendidas en la enunciacién anterior deberan ser
aprobadas con el voto favorable de la mitad mas uno del total de los Socios Ordinarios.
Para los demas actos de la Asamblea General bastara el voto favorable de la mitad mas
uno de los asistentes, a menos que alguna norma estatutaria especial exija una mayoria
diferente.

Aprobada una reforma Estatutaria se sometera a los tramites y formalidades que la ley le
exija.

32.3 Funciones.

De acuerdo con los estatutos sociales, La Asamblea General de Socios es el drgano
supremo de la Corporacidon y a su cargo esta la direccion de la misma mediante el
ejercicio de las siguientes atribuciones:

A. Aprobar, improbar, modificar y fenecer las cuentas de los Administradores y el
balance general anual cortado a diciembre 31.

B. Elegir para periodos de dos afos, por el sistema de cociente electoral, cinco miembros
de la Junta Directiva, los cuales integraran dicho érgano con dos o mas, seleccionados
por igual periodo, por la Junta saliente.

C. Nombrar para periodos de dos afos el Revisor Fiscal y su suplente.

D. Fijar la remuneracién de los funcionarios cuyo nombramiento le corresponda.

E. Reformar los estatutos.

F. Ordenar que las utilidades obtenidas se destinen al incremento o mejora de los
servicios de la Corporacion.

G. Considerar los informes de los administradores y del revisor fiscal.

H. Acordar la disolucién de la Corporacidn y designar la persona o las personas que
deban encargarse de su liquidacién, asi como fijar las normas para esta ultima.

I. Aprobar o improbar la adquisicién y enajenacion de la propiedad sobre los bienes
raices, o en su caso, delegar en la Junta Directiva esta atribucidn.

J. Aprobar o improbar la enajenacion total de los bienes de la institucion.




K. Ejercer las demas funciones que le atribuyan los estatutos y las que naturalmente le
correspondan como organo supremo de Direccién General de la Corporacion.

33. Junta Directiva.

La Junta Directiva se compone de siete miembros principales, cinco elegidos por la
Asamblea General y dos nombrados por la Junta anterior, mediante votacion secreta; el
periodo de unos y otros serd de dos anos. La Asamblea podra reelegir para un nuevo
periodo a quienes habian nombrado para la anterior, o incluir entre los cinco cuya
designacién le corresponde, a los que venian actuando por nombramiento de la Junta
anterior; por el contrario no podra la Junta Directiva reelegir los dos miembros cuya
designacion le compete.

La Junta Directiva se reunird ordinariamente dos veces al mes por lo menos y podra
reunirse extraordinariamente cuando lo convoque el Presidente, el Gerente General o
dos de los miembros que la integren.

Las decisiones de la Junta Directiva se adoptaran por mayoria absoluta de los votos
presentes, a menos que, para casos especiales, los Estatutos exijan una mayoria
superior o la unanimidad. La Junta no podra funcionar sino con la asistencia de cinco
consejeros, por lo menos.

La Junta elegira de su seno un Presidente y dos Vicepresidentes, primero y segundo,
quienes remplazaran al primero en sus faltas temporales o absolutas, segun el orden de
su eleccion. Tales funcionarios seran simultdneamente el Presidente vy los
Vicepresidentes de la Corporacion.

Las deliberaciones y las decisiones de la Junta se haran constar en actas que seran
aprobadas por quienes concurran a la siguiente reunién y firmadas por ellos mismos y
por el Secretario o quien haga sus veces.

La Junta Directiva estara obligada a reemplazar en forma definitiva a sus miembros que
por cualquier causa dejaren de asistir a diez sesiones continuas o discontinuas. Para
efectos del reemplazo se tomaran los resultados de la eleccién hecha por la Asamblea,
conforme al cuociente electoral, y se llamara al Socio no elegido que hubiere obtenido el
mayor numero de votos. Si éste no aceptare o estuviere incapacitado o ausente, se
llamara al siguiente y asi sucesivamente.

33.1 Funciones.




De acuerdo con los Estatutos, la Junta tiene las siguientes funciones:

A. Expedir el Reglamento General de los Estatutos y modificarlo o complementarlo
cuando lo considere conveniente.

B. Dirigir y vigilar la marcha y el funcionamiento de la Corporacion, asi como atender el
desarrollo de las actividades que constituyan su objeto.

C. Aprobar la celebracién de contratos de arrendamiento, usufructo y similares sobre las
instalaciones, inmuebles con su correspondiente dotacidn, que haya de recibir a tales
titulos el funcionamiento del Club.

D. Ejecutar los acuerdos de la Asamblea General o procurar su ejecucién cuando ésta
competa a la Presidencia.

E. Otorgar su aprobacién previa a todos los actos y contratos que no sean de la
competencia de la Asamblea General, cuando su cuantia fuere superior a trescientas
veces el valor de la cuota ordinaria mensual de un socio.

F. Determinar el empleo, colocacidon o inversion de los fondos de la Corporacion.

G. Adoptar la decision que estime pertinente cuando sea necesario iniciar o contestar
demandas judiciales o administrativas, con facultad para desistir de ellas o transigir o
comprometer el asunto en discusion.

H. Aprobar en primera instancia los balances generales y someterlos a estudio de la
Asamblea con el informe respectivo.

I. Convocar la Asamblea General a sesiones extraordinarias.

J. Crear los empleos que juzgue necesarios para la buena marcha de la Corporacién, fijar
sus funciones y asignaciones; elegir las personas que deban desempefarse en ellos
cuando la respectiva remuneracién mensual exceda el limite fijado al respecto por los
reglamentos.

K. Nombrar, para periodos de un afio, la persona a quien corresponda la Presidencia de
la Junta y de la Corporacién, los dos Vicepresidentes, y el Gerente General, asi como
fijar las respectivas asignaciones.

L. Elegir los comités de deportes.

LI. Cumplir y hacer cumplir los Estatutos y Reglamentos y resolver las dudas que su
aplicacién suscitare.

M. Decidir sobre las renuncias, excusas Yy licencias de los empleados cuyo nombramiento
le corresponda.

N. Estudiar, aprobar, improbar o modificar las cuentas y balances mensuales.

N. Delegar en el Presidente de la Corporaciéon, de manera temporal y para casos
concretos, alguna o algunas de las atribuciones con excepcion de aquellas que hubiere
recibido por delegacién de la Asamblea.

0. Crear y modificar las insignias y demas signos distintivos de la Corporacion.

P. Decidir sobre la admision, suspension o expulsién de socios, asi como imponer a éstos
las demas sanciones a que haya lugar.

Q. Fijar el precio de los derechos de una nueva emisién, asi como la cuantia de las
cuotas de admisidn, de las ordinarias, de las extraordinarias y de cualquiera otra que
deban pagar los Socios de la Corporacion.

R. Elegir de entre sus miembros dos Consejeros Principales para que formen parte de la




Junta del periodo siguiente. Ninguno de los dos sera reelegible, por la misma Junta,
para el periodo inmediatamente siguiente al que termine.

S. Desempefiiar las demas funciones que le atribuyan los Estatutos, y en general, las que
no correspondan a otro érgano.

T. Designar y asignar funciones a los comités especificos que considere pertinentes
crear, con fines de llevar a cabo el seguimiento de los asuntos que a su consideracién
requieran especial interés y cuidado.

33.2. Inhabilidades e Incompatibilidades.
Los miembros de la Junta Directiva tendran las siguientes inhabilidades:

A. No podra ser elegido como miembro de la Junta Directiva cualquier persona que haga
parte de la Junta Directiva de otra Corporacion o Club Deportivo cuyo objeto social sea
similar al de la Corporacién Club Campestre. No obstante, esta incompatibilidad quedara
sometida a decisidon de la Asamblea General de Socios.

B. No podra ser elegido como miembro de la Junta Directiva cualquier persona que para
el momento de la eleccidn se encuentre con una sancién disciplinaria vigente.

C. Los miembros de la Junta Directiva no podran, en ejercicio de su cargo, contratar o
prestar algun servicio directa o indirectamente a la Corporacidon. Para estos efectos se
entiende como contratacion indirecta, aquella que se efectla a través de sociedades en
las que el miembro de la Junta Directiva tiene participacién accionaria en sociedades
cerradas o en las que ejerce la representacion legal o que tenga influencia directa en la
administracion de las mismas. De igual manera se entiende como contratacion indirecta,
aquella que se efectla por interpuesta persona o con personas relacionadas con el
miembro de la Junta Directiva dentro del tercer grado de consanguinidad, segundo de
afinidad o unico civil.

Siempre que un miembro de la Junta Directiva esté interesado en participar, directa o
indirectamente, en un proceso de seleccion como contratista del Club, debera obtener
aprobacién previa de la Junta Directiva para participar en este (en cuya votacidn no
podra participar el interesado). La aprobacidon de la Junta deberd incluir las medidas
necesarias (como por ejemplo que se abstenga de participar en la elaboracion de pliegos
de condiciones, o en el comité evaluador), que eviten que se genere un conflicto de
intereses en cabeza del miembro participante.

Cuando el miembro de la Junta Directiva se halle incurso en esta inhabilidad, debera
informar a la Junta Directiva dicha situacion y, en caso de aceptar la adjudicacion del
contrato correspondiente, apartarse de su cargo como miembro de la Junta Directiva
durante el tiempo de ejecucidon del contrato y hasta la liquidacién del mismo. Dentro de
los estatutos estd previsto que en caso de inasistencia a mas de 10 sesiones por parte
de un miembro de junta, debera ser reemplazado por el correspondiente suplente, hasta




que haya desaparecido la causa de la inhabilidad.
33.3. Comités especificos de la Junta Directiva.

La Junta Directiva podra crear comités especificos permanentes o temporales, segun las
necesidades de la Corporacidén, los cuales facilitaran el desempeno de las funciones de la
Junta Directiva y servirdn de apoyo para el seguimiento de determinadas actividades de
la Corporacion.

La Junta Directiva sera auténoma en la conformacion de los comités, la designacion de
sus integrantes, la definicién de sus funciones y los limites a la actividad de los comités.
En todo caso la conformacion de Comités no implicara una designacién de las funciones y
deberes que le son propios a la Junta Directiva, quien mantendra la obligacién de decidir
todos los asuntos que sean de su competencia.

De igual manera, la Junta Directiva determinara la periodicidad de las reuniones de cada
uno de los comités que ella conforme, sin perjuicio de que se pueda convocar a los
comités a reuniones extraordinarias en cualquier tiempo para atender asuntos de
especial importancia para la Junta Directiva y la Corporacion.

Los comités estaran integrados por uno o mas miembros de la Junta Directiva, uno o
mas socios que determine la Junta Directiva atendiendo a su calidad personal y
profesional, para que éstos sean de utilidad dentro del respectivo comité.

Los miembros del comité designaran entre si un Presidente, el cual debera ser alguno de
los miembros que pertenecen a la Junta Directiva y quien tendra como principal funcién
la comunicacidon e inter-relacion entre el Comité y la Junta Directiva. Asi mismo,
designaran entre si un secretario del Comité, quien propendera por la realizacién de las
reuniones del Comité y llevara registro de las mismas, con el fin de que éstas sirvan de
soporte para los informes y propuestas que se presenten a la Junta Directiva.

Las sesiones de los Comités se realizaran en las instalaciones de la Corporacién, en la
periodicidad que la Junta Directiva fije para cada comité, estableciendo ademas que el
ejercicio o pertenencia a cualquier comité creado por la Junta Directiva en los términos
descritos en el presente numeral no tendra retribucién econémica alguna respecto de los
miembros que lo(s) conforman.

33.4. Deberes Generales de los Comités de la Junta Directiva.

1. Proponer a la Junta Directiva politicas y soluciones para asuntos que sean de su
competencia.

2. Hacer recomendaciones a la Junta Directiva sobre los asuntos que sean de su
conocimiento.

3. Efectuar analisis exhaustivos e integrales sobre los asuntos que sean de su
conocimiento.




4. Hacer seguimiento periddico a los asuntos que sean de su conocimiento o que le
hayan sido asignados por la Junta Directiva.

5. Actuar de manera conjunta en aquellos asuntos que requieran la intervencion de
dos 0 mas comités.

34. Presidencia.

Para ser Presidente de la Corporacidon sera necesario tener el caracter de Socio Ordinario
Activo y pertenecer a la Junta Directiva.

34.1 Atribuciones del Presidente.
Son atribuciones del Presidente:

A. Representar a la Corporacién socialmente y llevar su voceria en reuniones con
instituciones similares, organismos gremiales, empresas o entidades oficiales. La
representacion legal la llevara el Gerente General del Club, sin embargo el Presidente de
la Junta serda siempre el primer suplente del Gerente General, y lo reemplazara en sus
faltas temporales y en las definitivas hasta tanto la junta directiva proceda a designar un
gerente General en propiedad, lo cual debe ocurrir en todo caso dentro de los tres meses
siguientes al retiro del gerente General principal. Durante dicho lapso el Presidente
recibira una remuneracién similar a la del Gerente General.

B. Desempefar la Presidencia de la Asamblea General y de la Junta Directiva.

C. Asistir con voz y voto a las reuniones de la Junta Directiva y presidirlas en su doble
condicion de Presidente y miembro de la misma.

D. Convocar a la Asamblea General a reuniones ordinarias o extraordinarias cuando las
circunstancias lo ameriten.

E. Las demas atribuciones que le asignen los Estatutos.
El Presidente del Club tendra ademas las siguientes responsabilidades:

a) Representar al Club tanto en su parte social y deportiva, como en su parte legal y
econdmica, de acuerdo con los Estatutos y los Reglamentos de la Corporacion.

b) Ejecutar las érdenes y resoluciones de la Junta Directiva.

c) Vigilar el desempeno del Gerente General, Directores y Empleados, la inversion de los
fondos, las secciones de contabilidad, caja, deportes, servicios, etc.

d) Ordenar todo lo que sea necesario para la buena marcha del Centro Social y
Deportivo.




35. Gerente General.

En los reglamentos podra preverse la existencia de un Gerente General de Ila
Corporacién, quien sera el inmediato colaborador del Presidente, al cual estara
directamente subordinado; sus atribuciones seran las que el Presidente y la Junta
Directiva, de comun acuerdo determinen y deleguen.

El Gerente General serd de libre nombramiento y remocion de la Junta Directiva. El
Gerente podra ser accionista y socio del Club. El Gerente tendra voz pero no voto en las
deliberaciones de la Junta Directiva.




La Corporacién podra tener ademas, otros empleados subalternos, tales como, un
secretario y uno o varios administradores que colaboren con el Presidente y el Gerente, a
los cuales estaran subordinados; sus funciones seran fijadas por la Junta Directiva.

35.1 Funciones del Gerente.

El Gerente General de la Corporacién es el Representante Legal de ella, sera elegido por
la Junta Directiva, y removido libremente cuando asi lo determine la misma.

Son atribuciones suyas:

A. Administrar la Corporacién de conformidad con las politicas y lineamientos fijados por
la Junta Directiva.

B. Presentar para aprobacion dentro de los primeros dos meses del afo el Plan de
Negocios a ejecutar en el respectivo afio, el cual comprendera el presupuesto de
ingresos y egresos de la Corporacion.

C. Verificar por si o por medio de los delegados, que los empleados de la Corporacion
cumplan estrictamente con sus deberes.

D. Determinar el empleo, colocacion e inversion de los recursos de la Institucidén, de
acuerdo con las politicas y lineamientos dictados a este respecto por la Junta Directiva, y
asegurarse de que las Ilabores de contabilidad y tesoreria sean realizadas
oportunamente, conforme a la Ley y a la técnica correspondiente.

E. Nombrar los empleados de la Corporacidon cuya designacion no corresponda a otro
organo de administracion.

F. Celebrar, en su condicién de Representante Legal, todos los actos y contratos de la
Corporacién, pero sometiendo previamente a la aprobacion de la Asamblea o la Junta
Directiva segun el caso. Requerira en todo caso autorizacién de la Junta Directiva para
celebrar todo acto o contrato que exceda del equivalente a 40 veces el valor de la cuota
mensual del socio ordinario.

G. Convocar la Asamblea General a reuniones ordinarias o extraordinarias cuando las
circunstancias lo ameriten, o cuando lo solicite un nimero de socios que represente el
20% o mas de los socios activos de la Corporacidn.

H. Presentar a la Asamblea un informe anual acerca del desempefo de sus labores y de
las de la Junta Directiva.

I. Asistir con voz a las reuniones de la Junta Directiva.




J. Presentar a la Juntan Directiva, mensualmente, los estados financieros de la
Corporacion.

K. Constituir, para casos concretos, los apoderados judiciales o extrajudiciales que,
obrando bajo sus oOrdenes, juzgue necesarios para representar a la Corporacidon y
delegarles las funciones que la situacion requiera.

L. Tomar las medidas disciplinarias urgentes que considere necesarias para la buena
marcha de la institucion, pudiendo entre otras, determinar el retiro de cualquier persona
gue se encuentre en las instalaciones de la Corporacidn, incluidos los socios ordinarios,
cuando a ello haya lugar, para lo cual si fuere necesario podra solicitar el apoyo de la
fuerza publica.

M. Cumplir las demas atribuciones que le asignen la Ley y los Estatutos y las que
naturalmente le correspondan en su condicidon de Representante Legal de la Corporacién
y director de su administracion.

La Corporacion podra tener ademads, otros empleados subalternos, tales como un
Secretario y uno o varios Administradores, que colaboren con el Presidente y el Gerente
General, estando subordinados a éste ultimo; sus funciones seran fijadas por la Junta
Directiva.

36. Directores.

La Junta Directiva autorizara la contratacion y desvinculacién de los Directores del Club.
36.1. Funciones de los Directores.

Son atribuciones de los Directores:

a) Segun las instrucciones que al respecto imparta la Junta y en el orden que ésta
indiqgue, suplir las faltas temporales del Gerente y colaborar con éste en forma

coordinada para la buena marcha del Club.

b) Vigilar las secciones en su funcionamiento y servicio y exigir el cumplimiento de los
deberes de los empleados.

c) Dirigir los horarios del personal, el cumplimiento de los mismos y planear con la
Gerencia la distribucién de los trabajos encomendados a cada empleado.

d) Informar al Gerente de toda la marcha del Club, controlar los precios de los
consumos y administrar la Casa del Club en todos sus detalles de servicio, vigilancia y
disciplina.




e) Atender las demandas, solicitudes o quejas de los socios, huéspedes e invitados,
procurando darles su colaboracién para hacerles agradable su estadia.

f) Dirigir el funcionamiento de las habitaciones del hotel del Club en lo tocante a
reservaciones, control y atencién a los visitantes.

g) Colaborar con las dependencias deportivas en todo lo que sea necesario.

h) Colaborar con el Presidente y cumplir las érdenes que éste imparta y asesorar al
Gerente en todos los actos de fiestas sociales y eventos deportivos.

i) Son deberes y derechos de los Directores los asignados por el Manual de Funciones y
los demas que le asigne la Junta Directiva, el Gerente y el Reglamento.

37. Revisor Fiscal.

El Revisor Fiscal y su suplente, quienes pueden ser personas naturales o juridicas, seran
designados por la Asamblea General de socios para un periodo de dos anos, y estaran
bajo su exclusiva dependencia. Pueden ser reelegidos y removidos por la Asamblea
General de socios en cualquier tiempo.

La Asamblea General de Socios deposita en la Revisoria Fiscal la tarea de observar,
vigilar, evaluar y certificar del cumplimiento de las normas vigentes en el manejo
contable y financiero.

En tal sentido, la Revisoria Fiscal revisa y valida la elaboracion de los Estados Financieros
y la preparacion y presentacién de informes a los organismos de control.

Sus funciones se describen en los Estatutos de la Corporacidon y en la legislacién vigente.

37.1 Incompatibilidades y deberes:

El Revisor Fiscal de la Corporacidén no podra celebrar contratos con ella ni ser consocio de
funcionarios directivos, administradores, cajeros, auditor, y contador de la entidad, ni
conyuge o pariente de tales funcionarios dentro del cuarto grado de consanguinidad,
segundo de afinidad o Unico civil.

El Revisor Fiscal tendrd un suplente que lo remplazara en sus faltas absolutas,
accidentales y temporales.




37.2 Funciones.
El Revisor Fiscal tiene las siguientes funciones:

A. Cerciorarse de que las operaciones que celebre la Corporacion se ajusten a la Ley, los
Estatutos y los Reglamentos y las decisiones de la Asamblea General y la Junta Directiva,
asi como informar a estos organos y a la Presidencia, por escrito, todas las
irregularidades que sobre el particular observe.

B. Velar porque se lleve correctamente la contabilidad de la Corporacion, asi como los
libros de actas, y porque se conserven en la forma debida la correspondencia, los
comprobantes y demas archivos y procurar, ademas, que se tomen oportunamente las
medidas necesarias para la seguridad de los bienes de la Corporacién y, en general, de
todos los que ella posea a cualquier titulo.

C. Ejercer un control permanente sobre los dineros, cheques, letras, y demas valores de
la Corporacion.

D. Dictaminar los balances.

E. Presentar un informe sobre su labor a la Asamblea y convocar éste 6rgano a sesiones
extraordinarias.

F. Cumplir con las demas funciones que sefialen los estatutos y la que, siendo
compatibles con las anteriores le encomiende la Asamblea General.

CAPITULO 1V
PRINCIPIOS, POLITICAS Y POSTULADOS GENERALES

38. Principios

La administracion y las actuaciones de la CORPORACION CLUB CAMPESTRE se regiran
por los siguientes principios:

37.1 Respeto y aplicacion de los postulados morales y éticos de validez universal y
reconocida aceptacion social.

37.2 Respeto a la dignidad humana.

37.3 Acatamiento y respeto al ordenamiento legal, los estatutos y reglamentos de la
Corporacion.




37.4 Predominio del interés y el bien comuUn en las decisiones vy actuaciones de la
Corporacion.

37.5 Reconocimiento del derecho a la participacion activa de los socios, y directivos en
la orientacion de la Corporacidn.

39. Politicas

La actividad de la CORPORACION CLUB CAMPESTRE en todos sus 6rganos de direccidn,
administracion y control se regira siempre por las siguientes politicas:

39.1 Cumplimiento integro de la legislacion, los estatutos vy de los compromisos
establecidos con los socios, usuarios, empleados, contratistas y proveedores,
garantizando su satisfaccion mediante el intercambio permanente de informacién veraz y
oportuna, la adecuada utilizacion de los recursos, la atencidn personalizada, la
innovacion y el mejoramiento en los servicios, en funcién del cumplimiento del objeto de
la Corporacion.

39.2 Organizacidén institucional con autonomia funcional en cada una de las unidades y
areas de servicio, las cuales actuaran con claras definiciones de responsabilidad y
autoridad.

39.3 La produccién intelectual de los empleados, en cumplimiento de sus funciones, asi
como la informacion fundamental producida o elaborada para el funcionamiento y el
desarrollo de la Institucidn son propiedad exclusiva de la CORPORACION CLUB
CAMPESTRE y deberan estar al servicio de ésta con oportunidad y confiabilidad. Su
conocimiento, manejo y uso implica confidencialidad y responsabilidad.

39.4 Proteccion legal del patrimonio intelectual de la Corporacion, como resultante del
trabajo de los empleados en cumplimiento de sus funciones o de la adquisicién a través
de terceros, como propiedad exclusiva de la Entidad.

39.5 Disponibilidad de la informacién, producida o elaborada para el funcionamiento y el
desarrollo de la Corporacion, dentro de los parametros de oportunidad y objetividad en
la prestacion de los servicios.

39.6 Acatamiento a los conductos regulares en todos los procesos de la Corporacién y a
los principios de confidencialidad y responsabilidad en la adquisicién y el uso de la
informacion Institucional.

39.7 Oportunidad, exactitud en el suministro de la informacion requerida por las
autoridades publicas, y cuidado, prudencia y reserva en la informacidn que deba
suministrarse a los socios, los trabajadores, los contratistas y proveedores.




39.8 Establecimiento de alianzas estratégicas y convenios regionales, nacionales e
internacionales para el logro de mayores metas y optimizacién de recursos para el
fomento y realizacién de actividades deportivas, recreativas, culturales, familiares y la
prestacion de servicios.

39.9 Investigacidon y actualizacion permanente de los conocimientos y las tecnologias
propios de los propdsitos y objeto de la Corporacién que sirvan de fundamento a los
servicios prestados por ella.

39.10 Respeto, valoracion, y atencidén imparcial y personalizada a todos los socios.

39.11 Igualdad en los criterios que se empleen y en el trato que se dé a los
trabajadores y contratistas en los procesos de contratacion.

39.12 Comercializacion eficaz y efectiva de los servicios que ofrece La Corporacion.

39.13 Implementacidon de programas, orientado a la creacién, mejoramiento, sustitucién
de oferta de servicios que satisfagan las necesidades y expectativas de los socios.

39.14 Técnica y rigurosa seleccién del talento humano.

39.15 Disefio, aplicacién y mantenimiento de una estructura salarial equitativa, acorde
con el mercado laboral del medio socioecondmico, que brinde estabilidad y permanencia
a los empleados que la Corporacion requiera.

39.16 Evaluacion, calificacidon y seguimiento continlo del desempefio para efectos de
otorgamiento de responsabilidades, promocidn, capacitacion, remuneracion.

39.17 Establecimiento y mantenimiento de un clima laboral armédnico, para la buena
marcha de la Corporacion.

39.18 Eficiencia, productividad, claridad y transparencia en el manejo de los recursos
financieros.

39.19 Elaboracion y definicion de proyectos de inversion econdmica, de acuerdo con los
resultados de los estudios de pertinencia Institucional, de beneficio para los socios y
viabilidad financiera.

39.20 Adecuada prevision y proyeccidon financiera para garantizar el funcionamiento y
sostenibilidad de la Corporacion.

39.21 Atencion oportuna a los compromisos econdmicos contraidos con los socios,
empleados, proveedores, contratistas, sector financiero y otras instituciones o
acreedores.




39.22 Colaboracidon apoyo y respeto con las autoridades publicas

40. POSTULADOS GENERALES DE COMPORTAMIENTO:

Las actuaciones y comportamiento de los socios, directivos, administradores vy
empleados de la Corporacién deberan estaran siempre orientados por los siguientes
fundamentos:

40.1 Consistencia con las politicas y valores corporativos.

Todas las actuaciones y el comportamiento personal y laboral de quienes formen parte
de la Corporacion, deben ser acordes con los valores y politicas corporativas.

40.2 Integridad personal.

La conducta de quienes hacen parte de la Corporacion debe expresar siempre la
adaptacion entre su pensar, sentir, decir y hacer, de acuerdo con los Principios y Valores
definidos para la Corporacion.

40.3 Deber de disentir y denunciar.

Con prudencia, cordialidad y en forma proactiva, los integrantes de la Corporacion
(socios, directivos, administradores, empleados) podran disentir y deberan denunciar los
hechos que vayan en contra de los valores e intereses de la Institucién y hacer conocer
de su superior inmediato o de quien tenga la responsabilidad de intervenir, aquello que
encuentre en oposicion con los principios éticos o atente contra la moral, la ley, los
estatutos, reglamentos y normas de la Institucion.

40.4 Manejo de conflictos y diferencias.

Los conflictos deberan entenderse como una oportunidad para el crecimiento personal e
institucional y tratarse con sensatez y prudencia, claridad y respeto, evitando el
distanciamiento entre los integrantes de la Corporacién.

40.5 Compromiso y capacidad de entrega.

El compromiso y la lealtad con la Corporacién exigen la entrega productiva y sincera del




conocimiento, la experiencia y el uso de las competencias personales en el cumplimiento
de las funciones y la ejecucidon de los procesos.

40.6 Sentido de liderazgo.

Todos los integrantes de la Corporacidon (socios, directivos, administradores, empleados)
podran sugerir y participar con sus acciones y opiniones en el mejoramiento de la
Institucidon, deberan educar con su ejemplo y reconocer sus éxitos y realizaciones a
quien lo merezca.

40.7 Cumplimiento de compromisos.

Cumplimiento integro de lo dispuesto en la legislacidon, en los estatutos, el reglamento,
las normas de la Corporacion y en el presente Cddigo de Buen Gobierno, y de los
compromisos pactados con ella, los socios, usuarios, empleados, contratistas,
proveedores y 6rganos de control.

40.8 Desarrollo personal y profesional.

El ambiente corporativo favorecera el aprendizaje, el crecimiento y el desarrollo personal
y profesional, con innovacién y creatividad.

40.9 Austeridad.

Ponderacion, discrecion y probidad en el manejo de los bienes para evitar el despilfarro
de los recursos institucionales, con el fin de brindar mas y mejores servicios.

40.10 Respeto a las normas institucionales.

Acatamiento a las hormas y a los reglamentos internos y externos establecidos.

40.11 Respeto al medio ambiente.

En todos los procesos de la CORPORACION CLUB CAMPESTRE deberan respetarse los
recursos naturales, y acatar el compromiso con su cuidado y conservacidon. Los
integrantes de la Corporacién (socios, directivos, administradores, empleados) deberan
abstenerse de desperdiciar, abusar, hacer uso indebido de los recursos naturales y de los
servicios y facilidades que brinda la Corporacion

40.12 Cuidado de la salud de los integrantes de la Corporacion.

Es compromiso de todos procurar por el bienestar y salud de los demas los

integrantes de la Corporacion (socios, directivos, administradores, empleados) vy
colaborar con la prevencién de riesgos para la salud y la vida.




40.13 Relaciones entre si y con terceros.

Toda relacion que afecte la Corporacion, bien sea dentro o fuera de ella, debera estar
determinada por la aceptacion de la buena fe, la honestidad y la cortesia.

La Corporacién se abstendra de establecer vinculos comerciales o de cualquier otra
indole con personas naturales o juridicas cuyo comportamiento ético, social y
empresarial sea evidente o probadamente contrario a las leyes, a los postulados éticos
que la rigen o a las buenas costumbres.

40.14 Confidencialidad.

Para evitar la divulgacién o mal uso de la informacion se le impone a los directivos,
administradores, empleados de la Corporacidon acatar las siguientes reglas:

- Mantener la debida reserva y proteccién, en todo momento, de los documentos
de trabajo y de la informacién confidencial que esté a su cuidado.

- No comentar temas relacionados con los negocios y proyectos de la Corporacién
con personal ajeno a ésta, incluyendo amigos y parientes y menos aun en lugares
donde se encuentren terceros.

- Los negocios que comprometan informacidon confidencial y que se realicen en las
oficinas de La Corporacién, se deberan tratar fuera del alcance del personal no
responsable de los mismos.

- Los asesores externos contratados por la Corporacién deberan tratarse como
tales y se mantendran al margen de los proyectos internos, a menos que la
consultoria esté relacionada con ellos.

- Los visitantes deberan esperar en los sitios dispuestos para ello y no se les
permitira el acceso a oficinas, archivos y otras areas de trabajo, a menos que sea
necesario y siempre que dicha visita esté supervisada.

CAPITULO V i
CONFLICTOS DE INTERES

41. Conflicto de intereses.

Se entiende por conflicto de intereses toda situacidn o evento en que los intereses
personales, directos o indirectos, de los socios, administradores, directivos o empleados
de la Corporacién, se encuentren en oposicion con los de ésta, interfieran con los
deberes y obligaciones que le competen frente a ella, o lo lleven a actuar en su
desempeno por motivaciones diferentes al recto y real cumplimiento de sus
responsabilidades.




Mediante este Cddigo se crea el Comité de Buen Gobierno que tendra por objeto definir y
dirimir, en Ultima instancia todo lo relacionado con el los conflictos de interés que se
presenten.

El Comité de Buen Gobierno estara conformado por el Presidente de la Corporacion, el
Gerente vy un integrante de la Junta Directiva seleccionado por ella misma para actuar
en este Comité, quienes expediran su propio reglamento de funcionamiento, y tendran
como criterio fundamental para conocer y resolver los asuntos sometidos a su estudio,
la primacia de los intereses de la Corporacién sobre el interés personal o particular de los
socios, directivos, administradores, empleados, contratistas, proveedores o terceros.

Las decisiones del Comité de Buen Gobierno deberan ser siempre motivadas y podran
ser consultadas por los interesados o por cualquier socio, directivo o administrador que
acredite ante el Comité el legitimo derecho a conocerla.

Los integrantes del Comité de Buen Gobierno seran responsables ante la Corporacion por
la inobservancia de las disposiciones legales, estatutarias, reglamentarias y las normas
del presente Cddigo de Buen Gobierno, y estaran sometidos a las acciones y sanciones
disciplinarias correspondientes.

Los miembros de la Junta Directiva, evitaran los conflictos de interés con la Corporacion,
deberan informar sobre su existencia a los demds miembros de la Junta y someter el
asunto al estudio y decisién del Comité de Buen Gobierno. Hasta tanto el Comité de
Buen Gobierno no adopte una decisidn, la Junta Directiva no se pronunciara sobre el
asunto. En todo caso, el miembro de la Junta envuelto en el asunto se abstendra de
votar sobre el tema.

Cualquier situacién o comportamiento sobre un potencial o real conflicto de intereses
debera ser consultado con el superior inmediato antes de tomar cualquier decisién quien
lo trasladard, a la Gerencia, con el fin de evaluarlo, sugerir recomendaciones al respecto,
y para que convoque el Comité de Buen Gobierno.

Los conflictos pueden surgir en muchas situaciones y es imposible preverlos todos dentro
del presente Codigo de Buen Gobierno. Por ello en caso de duda, los socios, directivos,
administradores o empleados de la Corporacion deberan acudir a la Presidencia, a la
Gerencia o al Comité de Buen Gobierno antes de tomar cualquier decision o realizar
cualquier accién.

42. Conductas generadoras de conflicto.

Las siguientes conductas, relacionadas a titulo de ejemplo, constituyen eventos que
tipifican conflictos de interés:




41.1 Tener relacion laboral, comercial, profesional o de prestacién de servicios con
terceros en menoscabo de la dedicacidon que debe prestarse a la Corporacion.

41.2 Recibir retribucion o pago de usuarios, socios, contratistas, proveedores o
terceros por el cumplimiento y ejercicio de las funciones laborales, administrativas
o directivas.

41.3 Realizar cualquier actividad en perjuicio de los intereses de la Corporacion.
41.4 Recibir, ofrecer u otorgar dadivas, o cualquier otro tipo de compensacion en
dinero o en especie que afecte las decisiones de los socios, directivos,
administradores, empleados, funcionarios de la Corporacion, contratistas o
proveedores.

41.5 Utilizar la informacién privilegiada o confidencial para obtener provecho o
salvaguardar intereses individuales o de terceros.

41.6 Aprovechar indebidamente las ventajas que la Corporacién otorga de manera
exclusiva a favor de sus socios, directivos, administradores o empleados.

41.7 Aceptar regalos, atenciones o tratos preferenciales que puedan comprometer
su independencia o el cumplimiento de sus deberes y obligaciones y
responsabilidad con la Corporacion.

41.8 Otorgar, en contravencién de las normas legales o estatutarias, créditos o
descuentos a los socios, directivos, administradores, empleados, proveedores o
contratistas, en condiciones que generen riesgo sobre la solvencia o liquidez de la
Corporacion.

41.9 Ejecutar cualquier acto de favorecimiento o preferencia en actividades
relacionadas con servicios, programas, beneficios, convenios, contratos,
devoluciones y reintegros, otorgando beneficios, discriminatorios o selectivos.
41.10 Todo socio, directivo, administrador o empleado de la Corporacion debera
abstenerse de participar, por si mismo o por interpuesta persona, en interés
personal o de terceros, en actividades que impliquen competencia con la
Corporacidon o en actos respecto de los cuales se comprometan recursos, bienes o
derechos de propiedad de la Corporacion de los cuales pueda resultar provecho
para si, para un familiar, para un amigo, socio o vinculado comercial.

Es deber, en todo caso, informar cualquier tipo de conflicto de interés que pueda llegar a
presentarse para que la Corporacion tome las decisiones pertinentes, en las cuales no se
podra interferir, para que en su manejo prime siempre el interés de la Corporacién sobre
el interés personal o particular de un tercero.

Los socios del Club, podran participar en los distintos procesos de contratacién que
adelante el Club, en igualdad de condiciones que los demas proponentes, sin recibir
beneficio o preferencia alguna, y siempre que el asunto haya sido previamente estudiado
y decidido favorablemente por el Comité de Decisién de Conflictos de Interés.

CAPITULO VI




INFORMACION INSTITUCIONAL
43. Elaboracion, administracion y suministro de informacion institucional.

Se distinguira para efectos del presente capitulo las siguientes clasificaciones en materia
de informacion:

a. Por su nivel de confidencialidad, esto es:
1. Uso general: Informacidén que no requiere medidas de proteccion especiales.
2. Confidencial: Informacidon cuyo uso no autorizado afectaria los intereses
econdmicos y comerciales, corporativos, institucionales o personales de |la
Corporacién, sus socios, directivos, administradores, o empleados o cuyo uso o
divulgacidon no autorizada causaria graves perjuicios a estos.

b. Por su criticidad:
1. Vital: Informacion cuya pérdida, divulgacion o ausencia de disponibilidad puede
afectar la continuidad operacional de algun proceso, proyecto o actividad de la
Corporacion.
2. No vital: Informacidon cuya pérdida, divulgaciéon o no disponibilidad no afectara la
actividad operacional de la Corporacion.

43.1 Responsabilidad en manejo de la informacion.

Es responsabilidad de todos los directivos, administradores y empleados de Ia
Corporacién, velar por la veracidad, integridad, seguridad, confidencialidad, reserva y
disponibilidad de los datos y velar que la informacién sea elaborada, generada, operada,
modificada, almacenada, conservada, transportada, accedida, divulgada o destruida, de
acuerdo con las normas y reglamentos establecidos.

La informacién confidencial y vital ha de emplearse de manera acorde con su naturaleza
y caracter, y ningun socio, directivo, administrador o empleado podra aprovecharse de
ellas para obtener ventajas o beneficios para si o para terceros, ni ejercer trafico de
influencias con ellas.

De manera expresa se establece que las solicitudes de informacidn confidencial y vital
que formulen los directivos, deben ser previamente solicitadas ante la Junta Directiva,
quien una vez examinadas la naturaleza, objeto y finalidad de la misma, resolvera sobre
su procedencia o0 no. El funcionario administrador o empleado que suministre
informacion confidencial y vital a cualquier directivo sin contar con la previa autorizacién
de la Junta Directiva, estard sometido a las acciones disciplinarias o terminacion de
contrato con justa causa, de acuerdo con lo previsto en el reglamento o contrato de
trabajo, sin perjuicio de las acciones legales que su actuacion pudiere generar.




Los contratistas o proveedores que tengan acceso a la informacidon confidencial y vital
de la Corporacion, tendran iguales responsabilidades y ésta exigencia debera hacerse
constar en los contratos por ellos suscritos.

43.2 Responsabilidad sobre la identificacion de usuarios.

Todos los usuarios de informacién y documentacion de la Corporacion deben tener una
identificacion unica e intransferible para hacer uso de la informacion y de los recursos
tecnoldgicos en cada una de las plataformas. La identificacion podra ser requerida de
acuerdo con las normas y reglamentos que para el efecto se establezcan. La persona
duefa de la identificacidn es responsable de ésta y del uso que se haga de la misma.

Los datos concernientes a los usuarios que han intentado o realizado accesos sobre los
recursos o la informacidon pueden ser registrados, consultados, mantenidos y divulgados
de acuerdo con las normas y reglamentos que para el efecto se establezcan.

43.3 Propiedad de la informacion.

Toda la informacidén generada, adquirida o administrada por las personas que laboran
para la Corporacién es propiedad de la CORPORACION CLUB CAMPESTRE, y como tal no
puede ser empleada para usos diferentes al cumplimiento de las funciones asighadas a
cada socio, directivo, administrador o empleado. Asi mismo, toda la informacion
generada, adquirida o administrada por terceros, en virtud de la ejecucion de procesos
institucionales y de la prestacion de servicios, también se considera propiedad de la
Corporacién y en consecuencia no debera ser empleada para usos diferentes a los que se
acuerden contractualmente.

43.4 Privacidad de la informacion.

La informacién institucional sera clasificada en alguna de las categorias indicadas en el
numeral 43 y podra ser consultada o solicitada por los socios, directivos, administradores
o empleados de acuerdo con las normas del presente Cdédigo y segun el grado de
privacidad, confidencialidad vy criticidad que la informacién imponga. Los usuarios de la
informacion tendran restricciones para el acceso a la misma, de acuerdo con las
clasificaciones establecidas, segun las normas y reglamentos que para el efecto se
establezcan.

Las normas y procedimientos restrictivos para el acceso a la informacién no aplicaran
cuando se trate de suministrarla a los entes de control y a las instancias que legalmente
tengan derecho, siempre y cuando busquen acceder a ella a través de los conductos
regulares. La informacién oficial de la Corporacién, dirigida a publicos externos debera




siempre contar con la revision de Gerencia y la aprobacién del Presidente de la
Corporacién, quien la suscribira. Sélo el Presidente de la Corporaciéon podra delegar ésta
responsabilidad.

CAPITULO VII
RELACIONES CON SOCIOS, BENEFICIARIOS, CONTRATISTAS Y PROVEEDORES

44. Relacion con socios, beneficiarios, contratistas y proveedores

Los socios y beneficiarios son el propdsito fundamental de la CORPORACION CLUB
CAMPESTRE, con ellos deben mantenerse relaciones respetuosas, prudentes y cordiales,
para atender sus inquietudes y derechos.

Los procesos de evaluacidon, seleccion y seguimiento de proveedores y contratistas se
haran de acuerdo con los procedimientos que adopte para el efecto la Junta Directiva y
en ellos deberan atenderse los sistemas y normas de Aseguramiento de la Calidad. Se
prohiben relaciones de negocios con personas naturales o juridicas que observan un
comportamiento contrario a la ley.

La Corporacién contara con un registro actualizado de proveedores y contratistas,
personas naturales y juridicas, que sera atendido para la adquisicion de bienes,
materiales y suministros, contratacion de servicios, y obras civiles.

CAPITULO VIII
USO Y PROTECCION DE LOS BIENES Y RECURSOS

45. Uso y proteccion de los bienes y recursos.

Los bienes y recursos de propiedad de la CORPORACION CLUB CAMPESTRE sélo podran
ser usados por los socios, beneficiarios e invitados para los fines propios de las
actividades y servicios que brinda la Corporacién. El personal vinculado a la Corporacién
solo podra hacer uso de los bienes y recursos, en forma Unica y exclusiva, para los fines
institucionales propios de la actividad que desarrollan para la Corporacion.

Los equipos, muebles, enseres y herramientas puestos a disposicién en los sitios de
trabajo deberan ser bien conservados y en caso de préstamo deberan ser restituidos en
buen estado, salvo el deterioro natural ocasionado por el buen uso.

Los recursos de la Corporacién deben ser manejados con responsabilidad, velando tanto




por los ingresos como por la racionalidad en los gastos.

CAPITULO IX i
RESPONSABILIDAD DE LAS POSICIONES JERARQUICAS

46. Responsabilidad de las posiciones jerarquicas.

Los socios, directivos, administradores y empleados deberan otorgar el crédito
necesario y suficiente a los logros que son del equipo o de la Corporacién, absteniéndose
de adjudicarse para si los méritos que a sus integrantes corresponde.

La Corporacién no aceptara, ni tolerara por parte de sus socios, directivos,
administradores o empleados cualquier insinuacién o conducta que tenga el caracter de
acoso sexual o laboral, maxime si proviene de quien ostente posicion de mando o
jefatura con respecto a sus colaboradores o a personas que ocupen cargos de menor
jerarquia en la Institucién.

CAPITULO X
COMPROMISO CON EL MEDIO AMBIENTE

47. Compromiso con el medio ambiente.

La Corporacion sus socios, directivos, administradores y empleados asumen la
responsabilidad que tienen con la proteccion y conservacién del medio ambiente y
deberdn realizar acciones proactivas, dinamicas y diligentes en procura de
mejoramiento del medio ambiente.

Para ello se darda cumplimiento a la legislacién ambiental vigente, generando en sus
socios, directivos, administradores y empleados valores ecoldgicos que garanticen una
relacion armédnica entre el hombre y la naturaleza, sancionando disciplinariamente a los
integrantes de la Corporacion (socios, directivos, administradores, empleados) que
desperdicien, o hagan uso indebido de los recursos naturales o atenten contra los
servicios que brinda la Corporacién.

CAPITULO XI
REGALOS E INVITACIONES

48. Regalos e invitaciones.




Las actuaciones de los socios, directivos, administradores y empleados de la
Corporacién estan sometidas a las disposiciones legales y estatutarias y deben atender al
adecuado cumplimiento de sus funciones. Sus decisiones y acciones en ningln caso
podran ser comprometidas por regalos, atenciones o invitaciones que puedan recibir en
el ejercicio de sus funciones.

El personal vinculado a la Corporaciéon se abstendra de aceptar regalos, prebendas,
concesiones, invitaciones o tratamientos preferenciales otorgados por parte de los
socios, beneficiarios, proveedores, contratistas, competidores y usuarios, con los que
puedan interferir o comprometer la objetividad y transparencia de las actividades
directivas, administrativas y laborales.

Igualmente los socios, directivos, administradores y empleados de la Corporacion se
abstendran de hacer ofrecimientos similares.

CAPITULO XII
REGIMEN DE CONTRATACION

49. Régimen de contratacion.

Como entidad privada sin animo de lucro, la Corporacién es auténoma en la seleccién y
eleccion de las personas naturales o juridicas con las cuales requiera celebrar contratos.

De acuerdo con las necesidades de la contratacion, la Corporacién por intermedio del
organo de direccion competente definira si acepta participar en alianzas, uniones
temporales o consorcios.

Para evaluar propuestas de negocios o contratos y definir cual sea la mejor seran
considerados entre otros los siguientes aspectos: soporte juridico, costos del proyecto,
experiencia, cumplimiento, calidad, solidez financiera y oportunidad. El valor de
especifico de cada criterio sera fijado en cada caso en los respectivos pliegos de
condiciones

Para la contratacién habran de tenerse los siguientes rangos de valor, con el fin de
determinar la exigencia de requisitos a los mismos:

- Menor cuantia: de 0 a 50 veces el valor de la cuota ordinaria maxima mensual de
un socio ordinario.

- Cuantia intermedia: de 51 a 300 veces el valor de la cuota ordinaria maxima
mensual de un socio ordinario

- Mayor cuantia: los que superen 300 o mas veces el valor de la cuota ordinaria




maxima mensual de un socio ordinario

50. Criterios de contratacion.
Para la seleccidon y contratacion la Corporacién atendera las siguientes disposiciones:

50.1 El contrato tendra como limite maximo de obligaciones econdmicas a cargo de la
Corporacién, el monto aprobado por la Junta Directiva, el cual debera respetarse en
todo momento. De sobrepasarse, por circunstancias de fuerza mayor, la Administracion
debera acudir nuevamente a la Junta Directiva para solicitar una adicién presupuestal.

50.2 La administracion de la Corporacién debera comprobar y verificar la idoneidad
técnica y solvencia econdmica del contratista, y para el efecto debera solicitar los
estados financieros del proponente o futuro contratante.

50.3 La administracién debera solicitar al oferente contratista los siguientes
documentos:

- Certificado de existencia y representacién legal.

- Fotocopia del Nit de la sociedad vy de la cédula de ciudadania del representante
legal de ella. En caso de contratista persona natural, fotocopia de la cedula de
ciudadania de éste.

- Autorizacién del contratista a la Corporacién para realizar consultas y reportes a
las centrales de riesgos e informacion financiera

- Certificado de inscripcion en en el Registro de Proponentes de la Camara de
Comercio de su jurisdiccién.

- Declaracién de renta de los ultimos 3 afios anteriores a la fecha de contratacién.
- Paz y salvo de la DIAN.

- Referencias bancarias.

- Acreditacion de experiencia en negocios, operaciones o proyectos similares
debidamente certificados.

- Certificacion de los incumplimientos.

- Certificaciones de las obras realizadas, donde aparezca el tipo de obra y el valor
del contrato.

- Capacidad financiera, técnica, juridica, organizacional y equipos, de tal manera
gue estos datos le permitan a la Corporacién tener seguridad sobre la seriedad,
solvencia y trayectoria de la firma que contrate.

- Habilitacion especial para celebrar contratos de determinada cuantia cuando de
los certificados de existencia y representacion legal se desprenda que ella se
requiere.

- Las personas juridicas deberan acreditar que la vigencia de la sociedad no sera
inferior a la del plazo del contrato y cinco afios mas.

- Para aquellas entidades que estén obligadas a tener Revisor Fiscal su Balance




debera estar acompafiado del respectivo dictamen.

- Hoja de vida del personal administrativo y técnico, cuando sea necesario.

- Tanto el Balance General como el Estado de Resultados, el flujo de caja y el
Patrimonio deberan estar firmados por el Representante Legal, el Revisor Fiscal y
el Contador Publico, en los casos establecidos en la ley.

50.4 Se deberd invitar como minimo a tres proponentes mediante comunicacién escrita,
en la que se indicara las condiciones del contrato y el plazo para la presentacion de las
propuestas.

50.5 Los criterios para la contratacién deberan tener en cuenta como minimo el precio
de la propuesta, la experiencia del proponente, y su capacidad financiera, técnica,
juridica, organizacional y equipos.

50.6 Para la contratacion, en caso de contar con dos o mas propuestas que presenten
igualdad de calificacion, se dara prelacién a las personas que sean socios activos de la
Corporacion.

50.7 De acuerdo a la obra que se desee realizar, la Corporacion evaluara el tema de los
tipos de contratos con el fin de definir cudl es el mas adecuado entre: Precio Global fijo,
precios unitarios reajustables o no reajustables, y administracion delegada.

50.8 Por excepcion en aquellos eventos de manifiesta conveniencia o beneficio para el
Club o en los casos de urgencia o necesidad inaplazables y demostrables, los requisitos
y tramites de contratacion que se establecen en este Cddigo, podran ser inaplicados por
el Presidente de la Junta o la Gerencia, de acuerdo con sus facultades de aprobacion o
contratacién establecidos para cada uno.

El Gerente o Presidente segun sea el caso, estaran obligados, a informar a la Junta sobre
las razones de conveniencia, beneficio, necesidad o urgencia que motivaron Ia
inaplicacién de los requisitos de contratacién, a fin de que la Junta ratifique su actuacion.
Para tal propdsito los contratos asi celebrados deberan incluir una clausula en que el
contratista acepte como causal de terminacién del contrato, sin indemnizacién ni
penalidad alguna, la no ratificacion del contrato por parte de la Junta Directiva de la
Corporacion.

En ningln caso la excepcidon aqui contemplada exonera al Presidente o al Gerente, en su
caso, de atender las normas sobre conflicto de interés, ni los habilitard para celebrar
contratos por montos que superen 300 veces el valor de la cuota ordinaria mensual de
un socio ordinario.

51. Autorizaciones para contratacion.




Para la firma de contratos y de acuerdo con las facultades contenidas en los estatutos,
ésta procedera asi:

51.1 Los contratos con valor hasta 40 veces el valor de la cuota ordinaria maxima
mensual de un socio ordinario, seran autorizados, adjudicados y firmados por el Gerente
de la Corporacion teniendo en cuenta el resultado de la evaluacidén de las propuestas.

51.2 Los contratos que superen el monto entre los 51 y 300 veces el valor de la cuota
ordinaria maxima mensual de un socio ordinario, seran firmados por el Gerente General
de la Corporacién, teniendo en cuenta el resultado de la evaluacién de las diferentes
propuestas.

51.3 Los contratos que superen el monto de 300 veces el valor de la cuota ordinaria
maxima mensual de un socio ordinario, seran autorizados y adjudicados por la Junta
Directiva y seran firmados por el Gerente General de la Corporacién, teniendo en cuenta
el resultado de la evaluacién de las diferentes propuestas.

CAPTIULO XIII
PLATAFORMA TECNOLOGICA

52. Gestion de la plataforma tecnoldgica.

La plataforma tecnoldgica debe ser disefiada, adquirida, modificada, operada, controlada
y respaldada siguiendo practicas que garanticen los siguientes requisitos de seguridad:
confidencialidad, control de acceso, integridad, disponibilidad, la no repudiacién de la
informacion y las operaciones que se realicen sobre la plataforma.

Los requisitos que se establezcan para proveer dichas especificaciones podran
establecerse para uno o varios de los componentes de la plataforma, segun el nivel de
seguridad que se requiera.

Ante eventos que atenten contra las condiciones de seguridad podra restringirse o
detenerse completamente la operacién.

La plataforma tecnoldégica estd compuesta por los equipos y enlaces de la red de
telecomunicaciones, los equipos de cOmputo o procesamiento de datos o de informacidn,
las aplicaciones y programas de software, los repositorios o “cloud computing” de los
datos mismos.

53. Legalizacion de la plataforma tecnoldégica.




Todos los componentes de la plataforma tecnoldgica utilizada por la Corporacion deben
estar debidamente legalizados, de acuerdo con las hormas colombianas.

54. Terceros.

Todo tercero que tenga una relacién contractual con la Corporacién debe cumplir las
politicas de seguridad informatica previamente definidas. Los contratos que se firmen
con terceros deben contener una clausula que los obligue a cumplirlas.

55. Cumplimiento de las politicas.

Es responsabilidad del Director de Sistemas velar por el cumplimiento de las politicas,
normas y procedimientos de seguridad. El Director de Sistemas debe apoyar esta funcién
y serd el encargado de dirimir los posibles conflictos que se presenten en la aplicacion de
las politicas, normas y procedimientos.

56. Sanciones.

El no cumplimiento de estas politicas, normas y procedimientos, se calificara como falta
grave y sera sancionada de acuerdo con el reglamento interno de la Corporacion.

CAPITULO XIV
SISTEMA CONTABLE

57. Sistema contable.

La elaboracion de los Estados Financieros, la preparacion y presentacion de informes a
los 6rganos de la Corporacion y el disefio e implementacidon de planes de mejoramiento
continuo, que respondan a las exigencias de calidad y oportunidad de la informacion
contable y financiera, son responsabilidad exclusiva de un &rea administrativa
especializada en contabilidad.

El sistema de Contabilidad de la Corporacién serd un conjunto de subsistemas
coordinados, integrados e interrelacionados, y formara un todo unitario para la obtencién
de informacidn contable y financiera, utilizando medios manuales, mecanicos y
electrénicos. Este sistema comprendera los métodos, procedimientos y recursos
utilizados para llevar el control de las actividades financieras y resumirlas en forma util
para la toma de decisiones.




El drea de contabilidad y el personal que en ella labore asumira el cumplimiento de todas
las disposiciones legales y reglamentarias que regulan en Colombia la contabilidad en
general y los principios o Normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas, y las demas
normas que las sustituyan, adicionen o modifiquen.

] CAPITULO XV
MECANISMOS DE EVALUACION Y CONTROL INTERNO

58. Control Interno.

El Control Interno de la Corporacion estara dotado de los mecanismos adecuados e
idoneos para proteger los recursos de la Corporacién contra pérdidas por ineficiencia,
ineficacia o fraude. Asi mismo, estos mecanismos estaran dirigidos a la promocién de la
exactitud y confiabilidad de los informes presentados por los 6rganos de administracion
de la Corporacion.

Dentro de los mecanismos para ejercer el control interno a la Administracion de la
Corporacién se encuentran: la divulgaciéon de los principales riesgos de la Corporacion, el
derecho de inspeccién y acceso a la informacién por parte de la Asamblea General de
Socios en los términos y época que la ley lo sefala, el plan de organizacién, el
cumplimiento de la estructuracion contable, el ejercicio de la Revisoria Fiscal, la Auditoria
Permanente de Gestion, el Comité de Auditoria y el derecho de contratar auditorias
especializadas externas.

59. Finalidades de los Mecanismos de Evaluacion y Control Interno.

Los mecanismos de evaluacién y control interno dispuestos por el presente Cédigo de
Buen Gobierno Corporativo, deberdan cumplir en todo momento las siguientes
finalidades:

1. La completa proteccién, conservacién, cuidado y aprovechamiento de los activos y
el patrimonio de la Corporacion.

2. Garantizar a los socios, la Presidencia, la Junta Directiva, la Administracién y el
Estado, el adecuado control sobre las operaciones de la Corporacion.

3. Garantizar la continua evaluacion sobre las operaciones y comportamientos
financieros de la Corporacion.

4. Facilitar y dotar de efectividad y eficiencia el ejercicio de las funciones de la
Administracion, procurando en todo momento la colaboracion y cooperacidon entre
si, de los 6rganos de administracion.

60. Divulgacion de los Principales Riesgos de la Corporacion.




Los socios tienen derecho a conocer permanentemente los riesgos a los cuales se ve
expuesta la Corporacion. Por lo tanto es obligacién de la Junta Directiva informar a los
socios sobre los riesgos y el nivel de exposicion a los mismos por parte de la
Corporacién, haciendo especial énfasis en la situacidn financiera y administrativa que se
refiera, entre otros aspectos a:

1. Nivel de endeudamiento de la Corporacion.

2. Nivel de la cartera en mora y de la cartera irrecuperable, cuando la cartera
correspondiente a cada trimestre del afo supere el cincuenta (50%) de la cartera
total a favor de la Corporacion.

. Variaciones negativas en los ingresos brutos de la Corporacion superiores al 30%.

. El estado de los riesgos juridicos, financieros, de mercado, de competencia, de
vinculacion de socios, y de reputacion, cuando éstos tengan un impacto
significativo sobre las operaciones y los activos de la Corporacion.

W

61. Acceso a la Informacion

En ejercicio de sus derechos politicos los socios podran acceder a la informacion de la
Corporacién a través del Gerente General o de la Junta Directiva, segun la informacion
de que se trate, salvo aquella que por su propia naturaleza, por disposicién estatutaria o
legal, tenga el caracter de reservada. No se podra conceder informacion relativa a la
informacion personal de los socios, a la seguridad de las instalaciones de la Corporacion,
ni a la que se encuentre sujeta a acuerdos de confidencialidad de la Corporacidon con
terceros.

La Junta Directiva reglamentara el procedimiento para el acceso a la informacion.

Tratandose de informacidén proveniente o solicitada por organismos judiciales y 6rganos
del control del Estado, la misma debe ser analizada directamente por la Junta Directiva,
quien para dicho efecto, se reunirda a la mayor brevedad posible atendiendo a las
exigencias del organismo u 6rgano del Estado que solicita la informacién, con el fin de
cumplir con los requerimientos dentro de los términos establecidos por la Ley o por la
autoridad competente solicitante de dicha informacion.

62. Derecho de Inspeccion y Acceso a la Informacion por parte de la Asamblea
General.

Los socios podran ejercer derecho de inspeccidon y acceso a la informacion relativa a los
soportes de los informes y las proposiciones que sean presentadas a la Asamblea
General, dentro de los quince (15) dias habiles anteriores a su realizacidn.




63. Plan de Organizacion.

A través del plan de organizacion se establecen de forma clara las funciones de cada uno
de los érganos de administracién de la Corporacién, con el fin de delimitar la autoridad y
ejercicio de tales funciones. EL plan de organizacion garantiza que los drganos de
administracion no se extralimiten en sus funciones y que haya una correcta canalizacién
de los deberes asignados, dotando a la administracién de mayor eficiencia en Ia
ejecucion de sus funciones.

Con el plan de organizacién de la administraciéon se logra la cooperacidon y ejecucion
coordinada de las labores entre cada uno de los drganos de administracion.

64. Cumplimiento de la Estructura Contable.

En desarrollo de las funciones y labores propias de la administracién de la Corporacion,
cada uno de los 6rganos de Administracién debera dar fiel y cabal cumplimiento a las
normas legales que en materia contable se encuentren vigentes. A su vez se debera
cumplir con los planes de gastos, costos y presupuestos, adoptando los formatos
disefiados para llevar un control efectivo sobre cada una de las operaciones efectuadas.

65. Auditoria Permanente de Gestion.

La Corporacion ejercera por medio de su comité de Auditoria, una Auditoria Permanente
de Gestidn, con fines de realizar las auditorias sobre la gestion administrativa de la
Corporacién. Dicho Comité de Auditoria actuard de manera conjunta con la Junta
Directiva y sus actividades estaran guiadas por los principios de objetividad, eficiencia,
eficacia y oportunidad.

El desarrollo de la Auditoria Permanente de Gestién tendra los siguientes objetivos:

1. Presentar a la Junta Directiva su cronograma de actividades y evaluaciones a
corto, mediano y largo plazo. Junto con el cronograma presentara las herramientas
de seguimiento y control que permitan evidenciar de forma objetiva el
comportamiento de la Corporacién.

2. Presentar los informes que especificamente le solicite la Junta Directiva, sobre los
asuntos que ésta defina.

3. Hacer seguimiento a los hallazgos encontrados en su proceso de auditoria e
informar el incumplimiento de las directrices fijadas por la Junta Directiva.

4. Presentar a la Junta Directiva y a la Administracion recomendaciones para la
solucién de las fallas y errores que se evidencien en los procesos de auditoria.

5. Elaborar las matrices de riesgos adecuadas para el seguimiento de las fallas y
errores encontrados. Estas matrices de riesgos deberan sefialar el cumplimiento y




correccién de las fallas y errores encontrados.
6. Velar por la pronta contestacion de las peticiones, quejas y reclamos presentados
por los socios, contratistas externos, empleados y organismos estatales.

66. Comité de Auditoria.

Existira un Comité de Auditoria integrado por uno o mas miembros de la Junta Directiva,
por uno o mas socios ordinarios y por el auditor interno de la Corporacion, cuyas
calidades personales y profesionales le permitan el ejercicio de las funciones de auditoria
y control propias de él Comité. La Junta Directiva serd la encargada de designar los
socios que haran parte de este comité.

El Comité tendra un Presidente y un Secretario, cuyo nombramiento y funciones se hara
de la misma forma prevista para cualquier comité especifico de la Junta Directiva.

La principal funcion del Comité de Auditoria sera hacer y efectuar un constante y
periddico seguimiento a la gestién de la Administracién y de sus drganos, con el fin de
propender por la conservacion, cuidado y adecuado aprovechamiento de los recursos de
la Corporacion.

El seguimiento y analisis efectuado por el Comité de Auditoria dara como resultado
informes a la Junta Directiva, en los cuales se ponga bajo su conocimiento los hallazgos
encontrados y los asuntos que bajo criterio del Comité requieren una especial atencién
por parte de la Junta Directiva.

El Comité podra presentar sus hallazgos a la Revisoria Fiscal, y a la Administracion de la
Corporacién, para que estos organismos de control efectien sus analisis e indaguen
sobre los asuntos puestos bajo su consideracion por parte del Comité.

Los organismos de control deberdn dar observancia a los hallazgos y denuncias
presentadas por el Comité de Auditoria so pena de que ello constituya una violacién
grave a sus deberes como 6rganos de control.

67. Derecho de Contratar Auditorias Especializadas Externas.

Los socios podran contratar por su cuenta, riesgo, costo y bajo su responsabilidad,
auditorias externas especializadas sobre la gestién administrativa, fiscal y financiera de
los 6rganos de administracion, siempre que asi lo solicite el veinte (20%) de los socios
activos. La auditoria sélo se podra adelantar cuando ocurra alguno de los siguientes
eventos:

1. Cuando el Revisor Fiscal o el Comité de Auditoria sefialen en sus respectivos




informes, dictdmenes y notas a los Estados Financieros, que existen
irregularidades, inconsistencias o incongruencias en el manejo contable, financiero
y tributario de la Corporacidon y que afecten o puedan afectar el patrimonio de la
Corporacion.

2. Cuando se presenten modificaciones significativas en las condiciones econdmicas
que tengan efectos directos frente al cumplimiento de las obligaciones de la
Corporacion.

Los socios que pretendan adelantar auditorias especializadas externas deberan presentar
la correspondiente solicitud a la Junta Directiva, en la cual se indicara la justificacién y la
causal que da lugar a la realizacion de la auditoria especializada externa. La Junta
Directiva debera pronunciarse sobre dicha solicitud dentro de las dos (2) sesiones
siguientes a su presentacién. La Junta Directiva aprobara la solicitud con un minimo de
cinco (5) votos.

La auditoria especializada externa debera llevarse a cabo por una firma de auditoria de
reconocida reputacidén y trayectoria que acredite una experiencia minima de cinco (5)
anos en labores similares a la encargada.

La auditoria especializada externa no podra efectuarse sobre informacion que tenga el
caracter de reservada o confidencial de acuerdo con lo sefialado en el presente Cddigo
de Buen Gobierno Corporativo, o la que se encuentre en la ley, en los estatutos o
reglamentos del Club.

CAPITULO XVI
DE LAS DISPOSICIONES FINALES

68. Competencia

Los asuntos y materias no contemplados en el presente Codigo de Buen Gobierno
Corporativo seran analizados y aprobados por la Junta Directiva de la Corporacién

69. Socializacion y Obligatoriedad.

El presente Cddigo de Buen Gobierno Corporativo debera hacerse publico, de manera
gue lo puedan conocer y aplicar los socios, administradores y funcionarios pertenecientes
a la Corporacién al momento de su publicacion, los socios que se adhieran a la
Corporacién en el futuro- frente a los cuales es obligatoria la entrega del presente
Codigo, al momento de su afiliacién- los proveedores, contratistas, los empleados, los
empleados de la revisoria fiscal y todos aquellos que se mencionan en el presente Cédigo
de Buen Gobierno Corporativo, asi como quienes tengan relaciones juridicas de cualquier
indole con la Corporacién.




70. Vigencia

El presente Cddigo de Buen Gobierno Corporativo deroga cualquier disposicion anterior
que le sea contraria y rige a partir de su expedicion.

El presente Cddigo de Buen Gobierno Corporativo se suscribe a los 12 dias del mes de
junio de 2012 vy su aplicacion rige a partir de la fecha.




