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Estimados socios, 

El próximo 29 de Abril, se cumple el primer año de 

gestión de la Junta Directiva, elegida para el período 

2025–2027. 

Asumimos esta responsabilidad con la decisión, de 

conocer el funcionamiento integral del Club, como 

cada uno de sus procesos, de tal manera que se pue-

da continuar con la solidez financiera en el tiempo, 

que soporte la modernización de la infraestructura, 

los escenarios deportivos y sociales y las áreas ad-

ministrativas.   

Nuestro mayor interés, es que cada una de las 4.913 

personas que conforman nuestra comunidad, se 

sientan orgullosas y tengan el mejor sitio para desa-

rrollar sus actividades sociales y deportivas.

Un año de recuperación histórica.

Los números del año hablan con claridad. 

Los ingresos operacionales alcanzaron $71.193 millo-

nes de pesos, un crecimiento del 12% frente al año 

2024.  Pero la cifra que más nos enorgullece es otra, 

el EBITDA, pasó de $160 millones de pesos a $1.526 

millones de pesos, multiplicándose casi por diez.  Lo 

que en 2024 fue un resultado negativo, en 2025 al-

canzó un equilibrio positivo.

Este no es sólo un resultado contable. Es la señal de 

que el Club está financiando su propio crecimiento. 

Cerramos el año 2025, con $30.940 millones en caja, 

un índice de liquidez de 3,03 y, lo que quizá más im-

porta, un endeudamiento financiero del 0%.

Nuestro propósito no es maximizar utilidades. Es ga-

rantizar que el Club pueda invertir en sí mismo, sin 

depender de nadie más.

De algunas obras….

Durante el año 2025, ejecutamos $8.644 millones de 

pesos, en inversiones de varias disciplinas y lugares.

Lo que se recordará, será la remodelación integral de 

la Casa Club Llanogrande. Se ha destinado un presu-

puesto estimado, de $12.926 millones de pesos, para 

su transformación.  

Se van a impactar la totalidad de las áreas: restau-

rantes, gimnasio, zonas húmedas, apartados, hotel 

y cocinas. Se crearán espacios juveniles e infantiles, 

coworking, acceso centralizado y otras zonas socia-

les, todo ello sin alterar la identidad arquitectónica 

que la caracteriza.

El Centro Multideportivo de Llanogrande, avanzó un 

92%, con sus canchas cubiertas de pádel y tenis, que 

prontamente estarán en funcionamiento. Se moder-

nizará su cocina y se tendrá una oferta gastronómica, 

acorde al lugar. Se pretende que los jóvenes y sus fa-

milias, encuentren un lugar extraordinario para com-

partir. Próximamente se continuará, con la adecua-

ción de las canchas cubiertas de pádel en Medellín y 

remodelará el comedor principal.

Estas no son obras de imagen, son respuestas con-

cretas a las necesidades de nuestros socios.

El Club que se vive, no sólo el que se administra…

En el año 2025, 3.776 socios, practicaron deporte, 

frente a 3.330 socios en el año anterior.  Son casi 450 

personas más, que encontraron en nuestros escena-

rios una razón para ejercerlo.

Durante el año, se realizaron 133 eventos deportivos, 

desde torneos internos, hasta competencias interna-

cionales, y se registraron 181.974 visitas a instalacio-

nes deportivas.

La vida social también tuvo su propio pulso.  Más de 

30 eventos de entretenimiento, 36 bodas y 1.063 

eventos sociales y empresariales. 

El Gran Concierto de Aniversario, reunió a 1.500 per-

sonas y la Fiesta de Halloween a 3.600 personas. 

Son momentos que no aparecen en los balances, 

pero sí en la memoria colectiva del Club.

La Sostenibilidad, una práctica, no un discurso….

Cerramos en el año 2025, con un 100% de cumpli-

miento normativo ambiental y renovamos el Sello de 

Carbono Neutro, otorgado por Icontec. 

Nuestra gestión también fue reconocida por la Cor-

poración Empresarial del Oriente, y recibimos el Sello 

Verde de Verdad, en Bogotá.

La gestión de residuos, la protección de fauna y flora 

y la formación ambiental de nuestros colaboradores, 

forman parte de una decisión institucional, que asu-

mimos hace tiempo y de la cual no vamos a retroce-

der.

Las personas detrás del Club qué hacen posible la 
realidad…

Un Club, se construye desde su gente.  Al cierre del 

año 2025, contábamos con 420 colaboradores direc-

tos. El 92% de ellos, se beneficiaron de los programas 

institucionales.  Invertimos $1.369 millones de pesos, 

en su bienestar. 

Redujimos en un 65% el ausentismo por accidentes y 

alcanzamos una rotación anual del 1,4%.

Ese 1,4%, no es sólo una cifra técnica, es la historia 

de personas que eligen quedarse. Y eso se siente en 

cada interacción que cada uno de ustedes tienen con 

nuestro equipo.

Algo de lo que viene…

El año 2026, será el año de la entrega de la Casa Club 

Llanogrande.  Abrirá sus puertas renovada y, con ello, 

no termina un proceso, comienza el verdadero desa-

fío de operar con excelencia, lo que hemos construí-

do.

Seguiremos profundizando en el modelo de gobierno 

corporativo, consolidando el equilibrio financiero con 

transparencia y respondiendo a las expectativas de 

las nuevas generaciones, que exigen espacios mo-

dernos, sostenibles y tecnológicamente integrados, 

sin perder de vista lo que siempre nos ha unido, la 

tradición, la familia y el sentido de comunidad.

¡El Club Campestre, no pertenece a la Junta, ni a la 

Administración… Nos pertenece a todos!

Por eso, el mejor indicador de nuestra gestión no está 

en los estados financieros, sino, en la felicidad y en 

el disfrute de cualquiera de ustedes y sus familias en 

nuestros escenarios sociales y deportivos y de las 

interacciones maravillosas que sostenemos a diario 

entre nosotros.

Con gratitud y compromiso,

Claudia María 
Calle Correa 

P R E S I D E N T E ,  J U N T A  D I R E C T I V A

Mensaje de la Presidente



Apreciados socios, 

El 2025 quedará en la memoria del Club Campestre 
Medellín – Llanogrande como un año determinante e 
histórico. 

Con 101 años de trayectoria institucional, el Club no 
solo honra su legado, sino que demuestra su capaci-
dad de evolución, adaptación y crecimiento. Este fue 
un año de consolidación operativa, dinamismo co-
mercial, modernización estratégica y fortalecimiento 
cultural; un año que nos proyecta hacia un 2026 aún 
más prometedor, especialmente en materia de obras 
y nueva infraestructura. 

El crecimiento de 2025 fue tangible en nuestras uni-
dades de negocio. 

Los ingresos operacionales consolidados crecieron 
más del 12%, reflejando una operación activa, diversi-
ficada y en expansión. 

Las ventas de restaurantes registraron un crecimien-
to cercano al 8%, respaldadas por la estandarización 
de procesos, la actualización de más de 3.200 rece-
tas y la implementación del Centro de Producción, 
que fortaleció calidad, eficiencia y consistencia en el 
servicio. 

La realización de eventos superó las 1.000 experien-
cias durante el año, consolidando al Club como refe-
rente regional en hospitalidad y encuentros empresa-
riales y sociales. Las bodas, celebraciones familiares y 
eventos corporativos crecieron en volumen y nivel de 
ejecución, fortaleciendo el posicionamiento del Club 
como escenario integral de experiencias. 

En el servicio hotelero, a pesar de las obras de mo-
dernización en Llanogrande, se alcanzaron ventas 
superiores a $2.000 millones, con un nivel de satis-
facción del 97%. Esto confirma que incluso en con-
textos de transformación, la experiencia del huésped 
se mantiene como prioridad. 

El Club está en movimiento. Y cuando el Club se mue-
ve, se activa un círculo virtuoso: más experiencias, 
mayor uso, más valor percibido y mayor sostenibili-
dad. 

El 2025 no fue solo un año de cifras; fue un año de 
emociones compartidas. 

El Gran Concierto de Aniversario reunió a 1.500 asis-
tentes en una noche que reafirmó nuestra capacidad 
de convocar y celebrar en comunidad. 

La Fiesta de Halloween congregó a 3.600 personas, 
convirtiéndose en uno de los eventos de mayor im-
pacto social del año. 

La Bienvenida a la Navidad volvió a reunir familias, tra-
diciones y momentos memorables en ambas sedes. 

Cada uno de estos hitos confirma que el Club no solo 
ejecuta eventos; construye experiencias con sentido, 
diseñadas para fortalecer el vínculo emocional de los 
socios con su institución. 

La satisfacción no se mide únicamente en indicado-
res; se percibe en la apropiación de los espacios, en la 
participación creciente y en la recomendación cons-
tante. 

Durante 2025 implementamos un modelo adminis-
trativo más moderno, flexible y orientado a resulta-
dos. Este modelo se basa en un concepto clave: el 
ciclo virtuoso. 

Mensaje del Gerente General



Creatividad que genera innovación. 

Innovación que eleva la experiencia. 

Experiencia que genera valor. 

Valor que fortalece la sostenibilidad. 

Sostenibilidad que permite reinvertir y crecer. 

Este ciclo virtuoso articula la estrategia con la opera-
ción diaria, conecta la visión de la Junta Directiva con 
la ejecución administrativa y transforma las ideas en 
resultados concretos. 

Trabajamos bajo principios de excelencia, eficiencia y 
generación de valor compartido, con una gestión que 
integra calidad, sostenibilidad, control y servicio. 

Pero, sobre todo, con una cultura humanista como 
eje organizacional. 

Un Club con 101 años no se sostiene solo por su in-
fraestructura; se sostiene por su gente. En 2025 
contamos con un promedio de 420 colaboradores 
directos, impactando al 92% de la planta con bene-
ficios institucionales y ejecutando el 90% del Plan de 
Experiencia del Colaborador. 

Más allá de los indicadores, promovimos bienestar, 
formación y reconocimiento. Invertimos en felicidad 
organizacional porque entendemos que un colabo-
rador motivado genera un mejor servicio, y un mejor 
servicio genera mayor satisfacción del socio. 

La reducción del ausentismo por accidentes y la baja 
rotación anual reflejan estabilidad y compromiso. 

Nuestra convicción es clara: cuando los valores ins-
titucionales están alineados con la cultura organiza-
cional, la eficiencia operativa es una consecuencia 
natural. 

El 2026 será un año de consolidación y culminación 
de grandes proyectos. La entrega de la Casa Club 
Llanogrande marcará un punto de inflexión en la his-
toria reciente del Club. Será la materialización de una 
visión estratégica orientada a modernizar espacios, 
optimizar la operación y elevar la experiencia del so-
cio. 

La evolución tecnológica en golf, el fortalecimiento 
del Centro Multideportivo con disciplinas como pá-
del y tenis, la consolidación de nuevos espacios de 
coworking y zonas juveniles, y la ampliación de nues-
tra capacidad de servicio, nos posicionan para una 
nueva etapa de crecimiento. 

Nos proyectamos hacia un 2026 más robusto, más 
moderno y más competitivo. 

Nada de lo alcanzado en 2025 habría sido posible sin 
el liderazgo estratégico de la Junta Directiva, la de-
dicación de los comités asesores, el compromiso de 
los directores y líderes de área, la entrega diaria de 
nuestros colaboradores y el acompañamiento per-
manente de la Fundación. 

Y, por supuesto, sin la confianza de ustedes, nuestros 
socios, razón de ser de esta Corporación. 

El 2025 fue histórico. El 2026 será transformador. 

Seguiremos trabajando con rigor, pasión y visión de 
futuro para que el Club Campestre Medellín – Lla-
nogrande continúe siendo un referente de tradición, 
modernidad y comunidad. 

Con respeto y compromiso, 

Rolando R. Rojas 
Díaz 

G e r e n t e  G e n e r a l

I N D I C E
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PRESENTACIÓN

MODELO ADMINISTRATIVO MODERNO 

EXPERIENCIAS MEMORABLES

SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

•	 Mensaje de la Presidente 
•	 Mensaje del Gerente General 

•	 Comités asesores deportivos y de apoyo a la junta y la 
admón. 

•	 Seguimiento a los compromisos de la asamblea anterior  
•	 Propósito superior 
•	 Nuevo modelo administrativo  
•	 Hechos representativos del 2025

•	 Gastronomía – Alimentos y Bebidas 
•	 Eventos sociales y empresariales 
•	 Hotel 
•	 Casa Club y servicios complementarios 
•	 El deporte como eje estructural del Club 
•	 Distribución de socios por disciplina 
•	 Visitas a escenarios deportivos 

•	 Resultados 2025 
•	 Ingresos operacionales 
•	 Cuotas plenas 
•	 Egresos operacionales 
•	 Resultados del ejercicio 
•	 Cifras del Balance 
•	 Caja final 
•	 Crecimiento y dinámica de uso de las sedes 
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POSICIONAMIENTO Y MODERNIZACIÓN DE 
LA INFRAESTRUCTURA

SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD Y CONSERVACIÓN

CULTURA HUMANISTA 

INFORME DEL REVISOR FISCAL  
Y ESTADOS FINANCIEROS  

•	 Visión estratégica 
•	 Proyectos de infraestructura 
•	 Gestión de mantenimiento 
•	 Inversión en activos fijos 

•	 Consolidación de la Dirección de Calidad 
•	 Gestión ambiental 
•	 Gestión de residuos y economía circular 
•	 Protección de fauna y gestión del riesgo ambiental 
•	 Sustancias químicas y control de riesgos 
•	 Cambio climático y carbono neutro 
•	 Formación y liderazgo ambiental 
•	 Gestión de calidad e inocuidad alimentaria 
•	 Gestión documental, ética y cumplimiento 
•	 Proyección 2026

•	 Enfoque de talento humano 2025 
•	 Cifras clave de gestión humana 
•	 Bienestar y experiencia del colaborador 
•	 Seguridad y cuidado de la vida 
•	 Atención en salud y capacidad de respuesta 
•	 Capital humano y beneficios al colaborador 
•	 Desarrollo organizacional y formación 

•	 Notas a los EE.FF 
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•	 Academias deportivas 
•	 Clínicas deportivas de alto nivel 
•	 Eventos deportivos 
•	 Resultados deportivos 
•	 Entretenimiento y grandes eventos 
•	 Gestión de patrocinios y alianzas 
•	 Ecosistema de comunicación multicanal 
•	 Crecimiento digital y redes sociales

2. MODELO ADMINISTRATIVO
MODERNO
La Junta Directiva es designada por la Asamblea General de Socios por periodos de dos 

años. Los candidatos deben tener habilidades analíticas y gerenciales, visión estratégica del 

negocio, objetividad, capacidad para presentar su punto de vista, y habilidad para evaluar 

indicadores estratégicos según cuadro de mando defi nido para tal fi n y se propende porque 

cuenten con conocimientos específi cos en temas de gobierno corporativo, sostenibilidad, 

fi nanzas corporativas, control interno, entre otros.  
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COMPOSICIÓN: 

EQUIPO ADMINISTRATIVO:
Gerente General 

Rolando R. Rojas Díaz 

Directora Financiera y Administrativa 
Maribel Giraldo Acevedo 

 Directora de Talento Humano 
Mónica Mazuera Mejía  

 Director de Deportes 
Giovanny Gaviria Cano 

Director de Mantenimiento 
Mauricio Soto Murillo 

 Director de Proyectos 
Luis Fernando Ospina Gutiérrez

  
Directora de Calidad 

Leidy Fernández Madrigal  

 Director GreenKeeper 
Mauricio Arias Ospina 

Director de Servicio 
Andrés Felipe Galeano Sucerquia 

Director sede Medellín 
Jefferson Sabas Cadavid  

 Director sede Llanogrande 
Robert Cardona Castaño 

Manager de Raquetas 
Sergio Vélez Ángel 

 Manager de Golf 
Sebastián Isaza Londoño  

Chef Llanogrande 
Adrián Gómez Ochoa 

Chef Medellín 
Bryam Moscoso Zuluaga 

Coordinador de Comunicaciones 
Johan Londoño Londoño 

Gimnasio: 
Claudia Calle Correa 

Lucas Bernal Posada 

Patricia Castaño Herrera 

Juan Carlos Tobón Monsalve 

Juan Pablo Santa María Weil 

Paulina Abad 

María Paula Villa de Thirez 

Bridge: 
Claudia Londoño de Naranjo 

Angela María Calle de Uribe 

Ecuestre: 
Sylvia Castaño Vélez 

Hernán Vélez López 

Mauricio Ortega Jaramillo  

Sebastián Uribe de Bedout 

Juan David Londoño Ramírez 

Deportes Náuticos: 
Esquí 
Lina Giraldo Escobar 

Juan Carlos Piedrahita Jaramillo  

Camilo Gallego Ferrer 

Fútbol: 
Juan Camilo Posada 

Juan Camilo Álvarez 

Camilo Cano Montoya 

José Manuel Restrepo 

Juan Luis Ospina 

Deportes a control remoto: 
Aeromodelismo 
Pedro Juan Jaramillo Uribe 

Santiago Muñoz Guerra 

Luis Guillermo Muñoz Giraldo 

Vicente Arango Villa 

COMITÉS ASESORES DEPORTIVOS
Golf: 
Roberto Arango Londoño 

Andrés Ángel Arango 

Camilo Londoño Pelaez 

Verónica Restrepo Toro 

Martin González Figueroa 

Santiago Mejia Isaza 

Natación: 
Felipe Mesa Betancur 

Nicolás Eberl Peick 

Sebastián Uribe Álvarez 

Laura Aguirre Cárdenas 

Juan Eugenio Madrid Vásquez 

Pádel: 
Esteban Uribe Abad 

Juan Manuel Bernal Villa 

Juan Camilo Álvarez Echevarría 

Catalina Palomares Arango 

Ricardo Navarro Canney 

Polo: 
Juan Felipe Uribe Correa 

Nicolás Echavarría Mesa 

Jaime Restrepo Arango 

Juan Andrés Gutiérrez Baci 

Camilo Posada Olarte 

Juan Felipe Uribe Taruntaev 

Squash: 
Felipe González Sanín 

Iván Darío Mejía Uribe 

Santiago Escobar Gutiérrez 

Tenis: 
Juan Camilo Álvarez Echavarría 

Santiago Hinestrosa Vargas  

María Isabel Ramírez 

Liana Restrepo Orrego 

Presidente 
Claudia María Calle Correa

Vicepresidente primero      Vicepresidente segundo 
Hernán Vélez López              Esteban Uribe Abad 

Vocales 
Juan Camilo Álvarez Echavarría 

Christian Camilo Kurk Echeverri 

Álvaro Mesa Ochoa 

Andrés Ángel Arango
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COMITÉS DE APOYO A LA JUNTA DIRECTIVA
 Y A LA ADMINISTRACIÓN 

Auditoria: 
Christian Camilo Kurk Echeverri 

Victoria Lucía Navarro Vargas 

Antonio Juan Mella Gatti 

Álvaro Mesa Ochoa

 Admisiones: 
Carlos Andrés Ángel Arango 

Christian Camilo Kurk Echeverri 

Esteban Uribe Abad 

Financiero: 
Ana Eugenia Fernández Jaramillo 

Stella María Pérez Moreno 

Álvaro León Mesa Ochoa 

Claudia María Calle Correa 

Obras e infraestructura: 
Hernán Alberto Vélez López 

Claudia María Calle Correa 

Jorge Wilson López Álzate 

Carlos Andrés Ángel Arango 

Carlos Córdoba (Plan Maestro) 

Eventos y hospitalidad: 
Christian Camilo Kurk Echeverri 

Hernán Alberto Vélez López 

Juan Pablo Santamaría Weil 

Paula Jaramillo del Corral 

Cultural: 
Juan Luis Jaramillo Martínez 

Ana Eugenia Fernández Jaramillo 

Adriana de Bedout de Uribe 

Ambiental: 
Juan Carlos Vélez Uribe 

Laura Arcila Ochoa 

Gabriel Delgado Restrepo
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SOBRE LAS INTERVENCIONES DE LA ASAMBLEA ANTERIOR
S E R V I C I O S  Y  Á R E A S  G E N E R A L E S

Estado del parque infantil Llanogrande:

En proceso 

Incluido dentro del proyecto de modernización de la sede, que contempla nuevos espacios 
infantiles y juveniles. Se conformó, además, el Comité Infantil y Juvenil para revisar y forta-
lecer integralmente estos espacios en Llanogrande y Medellín.

Congestión en parqueaderos - Zona golf Llanogrande:

Inundaciones en zona verde del lago:     

Sala Infantil y servicio de recreación:

Costos en servicios de Alimentos y Bebidas:

En proceso 

En proceso 

En proceso 

En proceso 

Situación identificada e incorporada en el análisis de operación y capacidad de parqueade-
ros de la sede. En consideración de alternativas para optimizar circulación y disponibilidad 
de espacios.

Se mantiene control hidráulico mediante apertura regulada de compuerta. En planeación 
la construcción de dos nuevos aliviaderos para optimizar la regulación del nivel del agua y 
mitigar acumulaciones en la zona.

Actualmente se adelanta un diagnóstico de los espacios existentes y se evalúan alternativas 
de mejoramiento, ampliación o reubicación según las necesidades identificadas. Asimismo, 
se encuentra en revisión la oferta de actividades y el esquema de acompañamiento, inclu-
yendo la cobertura de recreacionistas entre semana en la sede Llanogrande.

La estructura tarifaria es revisada periódicamente por la Administración y la Junta Direc-
tiva, considerando variables como inflación, costos de insumos, ajustes salariales y com-
portamiento del mercado. En la actualización reciente se aplicaron criterios de equilibrio y 
responsabilidad financiera, evitando trasladar de manera directa la totalidad de los incre-
mentos al socio y manteniendo sin ajuste algunos productos representativos.la sede. En 
consideración de alternativas para optimizar circulación y disponibilidad de espacios.

O B R A S  Y  M O D E R N I Z A C I Ó N

Condiciones generales del apartado de caballeros en la 
sede Llanogrande:

Baños empleados:

Restaurante Comedor Principal:

Casa Fundación:

En proceso 

En proceso 

En proceso 

En proceso 

Incluido dentro del plan de remodelaciones actualmente en ejecución en la sede Llanogrande. 
La intervención forma parte de la programación de obras aprobada y se desarrollará confor-
me a la priorización técnica, operativa y presupuestal definida en el plan de inversiones.

Se encuentran en condiciones adecuadas y funcionales; no obstante, serán incluidos dentro 
de la revisión preventiva contemplada en el Plan Maestro, con el fin de validar estándares de 
mantenimiento y realizar ajustes menores que fortalezcan el bienestar del personal.

Intervención iniciada dentro del Plan Maestro, orientada a optimizar la operación del servi-
cio y mejorar la experiencia del socio, manteniendo la versatilidad del salón para eventos. 
Actuación alineada con la planeación estructurada y la visión de desarrollo del Club.

El proyecto inició en noviembre de 2025, durante el desmonte se evidenció un deterioro 
estructural no previsto que obligó a suspender la intervención y realizar un nuevo análisis 
técnico y presupuestal. La Junta Directiva determinó que no era viable continuar en la ubi-
cación original y se definió la reubicación de la sede en un espacio de mayor capacidad y 
mejores condiciones operativas. Actualmente se desarrollan los diseños arquitectónicos de 
esta nueva sede para culminarlo a mediados del presente año.
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OTROS 

Inclusión de la carta del presidente en el Libro de los 
100 años:

Informe sobre percepción y bienestar de la Junta 
Directiva:

No realizado

No realizado

El contenido editorial del libro conmemorativo fue definido bajo criterios previamente es-

tablecidos para su estructuración y cierre, por lo cual la carta leída en Asamblea no fue 

incorporada en la publicación final. Se evaluarán mecanismos alternativos de divulgación 

institucional para su conservación y consulta. 

El espacio propuesto no se realizó en el plazo previsto debido a los procesos de transición y 

ajustes administrativos que requirieron priorización operativa. Superada esta etapa, la Ad-

ministración considera pertinente retomar este seguimiento en coordinación con la Junta 

Directiva, con el fin de fortalecer la comunicación y el ambiente institucional.

“Espacio único y tradicional donde se teje una 
comunidad familiar a través de experiencias 

deportivas y sociales memorables.” 

Identidad – Sentido - Misión

INFORMACIÓN CORPORATIVA
NUESTRO PROPÓSITO SUPERIOR
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M O D E L O  A D M I N I S T R A T I V O 
Este enfoque nos permite gestionar los procesos con eficiencia, transparencia y responsa-
bilidad, asegurando una toma de decisiones alineada con el propósito superior del Club y 
con la sostenibilidad de la organización en el tiempo.

Nuestro modelo administrativo es flexible y evolutivo, diseñado para adaptarse de manera 
oportuna a las dinámicas internas y a los cambios del entorno que impactan a la Corpora-
ción. 



POLÍTICA DEL SISTEMA INTEGRADO DE GESTIÓN
El Club Campestre Medellín – Llanogrande desarrolla su gestión bajo un Sistema Integrado 
que orienta todas sus operaciones a la entrega de experiencias de valor para los socios y 
sus familias, fortaleciendo su satisfacción, preferencia y vínculo con el Club. Esta política 
articula calidad, sostenibilidad, bioseguridad, seguridad y salud en el trabajo y cumplimiento 
legal, en coherencia con los principios, valores y el direccionamiento estratégico de la Cor-
poración.  

A través de una gestión responsable de los riesgos, la promoción de entornos seguros, sa-
ludables y sostenibles, y el fomento de una cultura de autocuidado, corresponsabilidad y 
respeto por la vida, el Club reafirma su compromiso con la mejora continua, la participación 
de los colaboradores y el liderazgo activo de la Alta Dirección. 

DEL 2025
HECHOS REPRESENTATIVOS

DEPORTIVOSOCIAL

Enero

Febrero

Marzo

Torneo 
Internacional 

Juvenil Amateur 
de Polo 
16 al 19

Torneo de las 
Estrellas Parce 

Rum 
22 al 25  

Torneo de Polo 
a 12 goles 

23 de enero al 1  

Integración 
Tenis Ladies  

8 

Excursión 
Gastronómica 

Brasil 
11 

Noche de 
amigos y parrilla  

21 

Noche musical 
en The Box  

1  

ITF J300 Ciudad 
de Medellín  

4 al 9

Torneo 
Nocturno de 

Golf  
8 10 al 14 

Concurso 
Nacional de 

Vaulting 
15 al 16 

Excursión 
Gastronómica 

Perú 
15  

Torneo de Golf 
Damas  

28 
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Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

Torneo Interno 
de Pádel
25 al 27

Semana Santa 
14 al 20

Campeonato 
Copa Camilo 

Villegas 
10 al 13

Concurso 
Nacional de 

Adiestramiento
4 al 5  

 Concurso de 
Equitación de 

Trabajo
26 al 27

Día de las 
madres sabor 

a México
11

Fly In Scalas de 
Aeromodelismo

17

Campamento 
Tenis Ladies 

18

Torneo Padres e 
hijos de Golf

31

Festival Infantil 
de Squash

9

Rafa Nadal 
Academy
16 al 20

Torneo de 
Tenis Dobles 

Ladies
22

Campamento 
de Verano 

23 al 29

ITF J100 y 
COSAT
5 al 12

Viaje al 
mundo de las 

orquídeas 
23

La Cofradía 
Sublime

26

Copa Feria de Las 
Flores de Salto

4 al 10

Noche de POP 
con La Cofradía

14

LXX Torneo 
Nacional de 

Bridge
14 al 17

28 al 6

Gallitos 
Rumberos

12
13 al 14

Concurso 
Nacional de 

Salto
17 al 20

Nico Open 
de Golf 2025

18 al 20

Día de Pesca 
en familia

21 27

Torneo 
Invitacional 

Máster de Squash
29 al 2

1 al 4

Match Play 
juvenil de Golf

7 al 9

Torneo de 
Equitación de 

Trabajo 
17 al 19

Tributo a la 
música Mexicana 

23
24

Halloween 
Levio´sa

24

Diciembre

Noviembre
Noche de 

clásicos en 
inglés

6

Torneo Interno 
de Pádel 

Americano
10 al 26

Clausura de 
Tenis Ladies 

21

Integración de 
Aeromodelismo

22

Final del 
Torneo Infantil 

de Fútbol
22

Tour Antioquia 
23

Festival Interno 
de Squash 

24 al 26

Festival Tenis y 
Valores 
28 al 30

Navidad al 
Rescate 

29

Cierre 
Golfístico 

29

Noche Sublime 
de Navidad 

12

Cierre 
tenístico 

13

Novenas 
Navideñas 

16 al 18

Torneo
aficionado de 

golf
21 al 31

Noche de
Campeones

23
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En 2025, el Club Campestre Medellín - Llanogrande obtuvo un muy buen desempeño fi-
nanciero, sustentado en un manejo responsable y eficiente de los recursos, una adecuada 
planeación financiera y la implementación efectiva de controles administrativos y finan-
cieros. El seguimiento permanente a la ejecución presupuestal, la disciplina en el gasto y la 
optimización de los procesos permitieron alcanzar resultados altamente positivos, forta-
leciendo la estabilidad económica del Club.

(CIFRAS EXPRESADAS EN MILLONES DE PESOS) 
DATOS CLAVE 2025 

3. SOSTENIBILIDAD
FINANCIERA

3,03
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INGRESOS OPERACIONALES
Los ingresos operacionales de la Corporación en 2025 alcanzaron un total de $71.193 millo-
nes, registrando un crecimiento del 12,05% frente a 2024, equivalente a un incremento de 
$7.657 millones. Este resultado refleja una operación sólida, con una estructura de ingresos 
diversificada y en expansión. 

La Cuota Plena continúa siendo el principal pilar financiero, representando el 59% del total 
de los ingresos y creciendo 13,10% respecto al año anterior, lo que garantiza estabilidad en 
la base estructural del Club. 

El área de Alimentos (7,96%) mantuvo una evolución positiva, consolidando la oferta de ser-
vicios complementarios. Por su parte, el Hotel registró una disminución del 20,76%, asocia-
da principalmente al inicio de las obras de modernización en la sede Llanogrande. 

En conjunto, la composición de los ingresos evidencia un modelo financiero equilibrado, 
donde la estabilidad de las cuotas se complementa con el crecimiento de las unidades ope-
rativas, fortaleciendo la sostenibilidad institucional y la capacidad de inversión del Club. 

DETALLE DE LOS INGRESOS OPERACIONALES

Cifras expresadas en millones de pesos 

Nombre  

TOTAL 

Restaurantes  
Cuota de sostenimiento  

Hoteles 

 41.440

12.982  
6.600

2.515

47.721

14.016

 7.464

 1.993

15,16%

7,96%

13,09%

-20,76%

63.537  71.193

2024 2025 
Var 

porcentual

COMPOSICIÓN DE LOS INGRESOS OPERACIONALES

10%

21% 65%

4%

Restaurantes  

Cuota de sostenimiento

Hoteles 

CUOTAS PLENAS

El comportamiento de las cuotas plenas durante 2025 evidencia una dinámica de crecimien-
to sostenido y consistente. En todos los meses del año, el número de cuotas superó el re-
gistro de 2024, iniciando enero con 1.438 cuotas frente a 1.385 del año anterior y cerrando 
diciembre con 1.474, la cifra más alta del periodo analizado. 

Se mantiene además una tendencia ascendente progresiva dentro de cada vigencia. En 
2024 el Club pasó de 1.385 cuotas en enero a 1.430 en diciembre; en 2025 esta misma di-
námica se replicó, partiendo de una base superior y consolidando un cierre histórico.

12.04%
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CUOTAS PLENAS 2019 - 2025

1.500

14.50

1.400

1.350

1.300

1.250
2019
1470CUOTAS 

PLENAS
1333 1386 1384 1462 1430 1474
2020 2021 2022 2023 2024 2025

EGRESOS OPERACIONALES
La estructura de egresos del Club refleja una operación intensiva en costos directos. El 
73,6% de los recursos se concentra en Proveedores (44,6%) y Nómina (29,0%), lo que evi-
dencia que cerca de tres cuartas partes de cada peso ejecutado se destinan a mantener 
la operación activa y funcional. A esto se suman los costos de cumplimiento y estructura 
Seguridad Social (5,0%), Impuestos (4,7%) y Seguros (4,2%) que representan el 13,9%, in-
dispensables para operar bajo criterios legales y de protección patrimonial. 

A pesar de esta alta carga operativa, el Club destinó un 9,0% a inversión en crecimiento, 
compuesto por Obras, mejoras en las instalaciones y en renovación de activos, lo que de-
muestra una gestión equilibrada entre sostenimiento operativo y fortalecimiento de la ca-
pacidad instalada. No obstante, la elevada dependencia de costos directos exige una admi-
nistración rigurosa, pues cualquier variación en precios de proveedores o ajustes salariales 
impacta de manera inmediata la rentabilidad institucional.

COMPOSICIÓN DE LOS EGRESOS  

5%
5%

9%

29%

45%

Proveedores 
4%

3%
1%

Nómina 
Obras 

Seguridad social

Impuestos

Seguros 

Servicios públicos  

PARTICIPACIÓN DE LOS EGRESOS
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INFORMACIÓN FINANCIERA

RESULTADOS DEL EJERCICIO 2025 

El comparativo 2024–2025 evidencia una recuperación sostenida del desempeño financie-
ro del Club y una mejora estructural en sus resultados operativos. Los ingresos de acti-
vidades ordinarias crecieron 12,05%, pasando de 63.536,6 a 71.193,2, reflejando mayor 
dinamismo en la operación y consolidación comercial. 

Si bien el costo de ventas aumentó 13,4%, ejerciendo presión sobre el margen bruto que 
pasó de 38,1% a 37,3%, el crecimiento se mantuvo dentro de parámetros coherentes con la 
expansión de la actividad. Se destaca especialmente el control de los gastos de administra-
ción, que solo crecieron 2,3%, muy por debajo del incremento de los ingresos, demostrando 
disciplina financiera y eficiencia en la gestión. 

Como resultado de esta combinación entre crecimiento operativo y control del gasto, la 
pérdida operacional se redujo de -3.041 a -1.903, mejorando en 37,4%. Más relevante 
aún, el Club pasó de registrar una pérdida neta de -790 millones en 2024 a una utilidad de 
5,9 millones en 2025, generando un equilibrio financiero. De igual forma, el EBITDA se for-
taleció significativamente, pasando de 160 a 1.526, lo que confirma una recuperación real 
en la generación de caja operativa. 

En conjunto, estos resultados reflejan una gestión orientada a la sostenibilidad, con bases 
más sólidas para consolidar la estabilidad financiera y respaldar los proyectos estratégicos 
de la Corporación 

ESTADO DE RESULTADOS 

Ingresos de Actividades Ordinarias 

Costo de Ventas 

Utilidad Bruta
 

Gastos Administración 

Gastos de Ventas
 

Utilidad Operacional
 

Intereses 

Otros Gastos Financieros
 

Ingresos No Operacionales 

Ingresos Financieros

 

Otros 

Utilidad neta (Antes de impuestos)

 

EBITDA

 

Gastos No Operacionales 

63.537 

(39.324)
 

24.213
 

(21.859) 

(5.396)
 

(3.041) 
1.196 
( 4 ) 

(1.192)
 

3.447 

2.703 

744 

(790) 
160 

100,0% 

61,9% 

38,1% 

34,4%
 

8,5%
 

-4,8% 
1,9%

 

0,00 

1,9% 

5,4%
 

4,3%

 

1,2%

 

-1,2% 
0,3%

 

71.193 

(44.603)
 

26.590
 

(22.360) 

(6.133)
 

(1.903) 
1.335 
( 3 )

(1.332)
 

3.244 

2.840

 

404 

6 
1.526 

100,0% 

62,7%
 

37,3% 

31,4% 

8,6%
 

-2,7% 
1,9%
 

0,0%
 

1,9% 

4,6%
 

4,0%

 

0,6%

 

0,0%

 

2,1%

 

12,1% 

13,4% 

9,8%
 

2,3%
 

13,7% 

-37,4% 
11,6%
 

-16,7%
 

11,7%
 

-5,9% 

5,0%

 

-45,7%

 

-100,7%

 

854,3% 

INDICADORES FINANCIEROS

INDICADORES 

Capital de Trabajo
 

Índice de liquidez
 

Prueba Acida
 

Capital de Trabajo /Activo Corriente 

 

18.250

2,49

2,38

59,90%

 

26.399

66,97%

8.149

2024 Var  2024 - 
2025

2025

3,03

2,93 0,54

7,07%

0,53
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Los indicadores financieros de 2025 reflejan un fortalecimiento claro en la posición de li-
quidez del Club y una mayor capacidad para atender sus obligaciones de corto plazo con 
holgura. 

El Índice de Liquidez pasó de 2,49 en 2024 a 3.03 en 2025, lo que significa que el Club 
cuenta con casi tres pesos en activos corrientes por cada peso de pasivo exigible a cor-
to plazo. En la misma línea, la Prueba Ácida aumentó de 2,38 a 2,93, confirmando que la 
estructura de activos corrientes está respaldada principalmente por efectivo y activos de 
rápida conversión, sin depender de inventarios para cumplir compromisos inmediatos. 

Adicionalmente, el Capital de Trabajo se incrementó en 8.149, alcanzando 26.399 en 2025, 
mientras que la relación Capital de Trabajo/Activo Corriente pasó de 59,90% a 66,97%. 
Estos resultados consolidan una estructura financiera más sólida, que otorga mayor estabi-
lidad operativa y capacidad para respaldar los proyectos estratégicos del Club sin recurrir a 
endeudamiento externo. 

EBITDA Y TENDENCIA OPERACIONAL 

*Cifras en millones de pesos 

3.000

2.000

1.000

-1.000

-2.000

-3.000

-4.000

Utilidad operacional

Utilidad neta

Ebitda

-

2022

-2.269

2023

-2.949

2024

-2.863

2025

-1.903 -

-631 -472 -790 2

681 1.526 2.104

2

El indicador que refleja el avance más significativo en la gestión financiera es el EBITDA, que mide 
la capacidad real del Club para generar efectivo a partir de su operación. Entre 2024 y 2025, este 
indicador pasó de 160 a 1.526, multiplicándose casi por diez y evidenciando una recuperación his-
tórica en la generación de caja operativa. Para 2026, se proyecta un EBITDA de 2.104, lo que forta-
lecería aún más la capacidad de financiar las obras y proyectos estratégicos con recursos propios. 

Es importante aclarar que este indicador no esta incluyendo otros generadores de caja como lo 
son los derechos de ingresos y los aportes a las mejoras de sede, ya que estos impactan direc-
tamente a la capitalización del patrimonio y su destino es ir directamente al mejoramiento de las 
instalaciones del club. 

Si bien la utilidad operativa continúa en terreno negativo, es importante recordar que el objetivo 
institucional no es maximizar rentabilidad, sino mantener el equilibrio financiero y un capital de tra-
bajo sólido que garantice la continuidad del servicio. En este contexto, la tendencia muestra una 
mejora sostenida: las pérdidas operativas se redujeron desde -2.949 en 2023 a -1.903 en 2025, y 
la proyección para 2026 es -1.631, lo que representa una mejora cercana al 45% frente al punto 
más crítico.  En conjunto, estos resultados evidencian una gestión más eficiente de costos, una 
operación más disciplinada y una estructura financiera cada vez más alineada con el modelo de 
sostenibilidad del Club. 

ACTIVOS CORRIENTES

PASIVO CORRIENTE 

INDICE DE LIQUIDEZ 

ACTIVOS TOTALES

PASIVOS TOTALES 

INDICE DE SOLVENCIA 

30.469

12.219  
 2,49

94.662  

39.422

109.096

29,38%  

 

15,25%

13.269 14.524 

7,13  7,51

2024 2025 Var % 

*Cifras en millones de pesos 

RESULTADOS HISTÓRICOS CIFRAS DE BALANCE

CIFRAS DE BALANCE

458 160
5,9

PRESUPUEST0
2026

1.631 3,03 21,39%

6,58%

9,46

5,29%

13.023
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•	  Crecimiento de Activos: Los activos totales crecieron un 15,25%, alcanzando los 
109.096 en 2025. 

•	 Índice de Solvencia: Este indicador subió de 7,13 a 7,51. Es una cifra excepcionalmente 
alta que indica que, por cada peso de deuda total, la organización tiene 7,58 pesos en 
activos para respaldarla. 

•	 Control de Deuda: Mientras los activos subieron más del 15%, los pasivos totales solo lo 
hicieron en un 9.46%, lo que demuestra un crecimiento financiado principalmente con 
recursos propios. 

Tras enfrentar dificultades de recaudo en el primer semestre con saldos mayores a 90 días, 
la gestión proactiva del área administrativa permitió corregir el rumbo. La implementación 
de un seguimiento constante y una comunicación directa con los socios fue clave para esta-
bilizar los pagos hacia el cierre del año. 

CARTERA CON VENCIMIENTO SUPERIOR A 30 DÍAS 

CARTERA ORDINARIA POR EDADES AL 31 DE DICIEMBRE 
DE 2025 (cuotas y consumos) 

*Cifras en millones de pesos 

Año Vigentes 1 a 30  3 1 a 60 61 a 90 91 a 120 121 a 150 Mayor a 150

2024

2025 

352.282

33,56%

347.077

33,07%  
173.712

16,55%  
48.901

4,66%

 21.582 

2,06% 

8.436

0,80%

97.603  
9,30% 

539.467

36,13%

545.014

36,50%

191.415

12,82%  
76.682

5,14% 

 39.523

2,65% 

14.950  
1,00%

85.973

5,76% 

CARTERA VENCIDA MÁS DE 90 DÍAS

*Cifras en millones de pesos 

250,00

200,00

150,00

100,00

50,00

La caja termina con un disponible de $30.940 frente a una caja de inicio 
del ejercicio de $22.287.  

CAJA FINAL 

CAJA 
DISPONIBLE 2024 2025 Var % 

INVERSIONES RENTA FIJA

INVERSIONES A LA VISTA

BANCOS

TOTAL CAJA DISPONIBLE 

16.077

 5.498

 19.619

10.678

22,03% 

94,22% 

712

 22.287 

 643

30.940

-9,69%

38,83%
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LL ANOGRANDE

MEDELLÍN

CRECIMIENTO Y DINÁMICA DE USO DE L AS SEDES 
COMPORTAMIENTO MENSUAL DE L AS VISITAS POR SEDE  

*Cifras expresadas en miles

*Cifras expresadas en miles

10.000

20.000

30.000

40.000

50.000

60.000

2024
2025

31.7
35.8

-43.4
43.7

37.8
46.3

43.2
39.9

39.5
46.9

33.4
42.7

38.2
46.6

41.4
50.6

42.3
50.6

41.3
40.2

38.4
41.5

30.1
30.7

5.000

10.000

15.000

20.000

25.000

30.000

35.000

2024
2025

14.1
18.7

-16.3
19.8

17.0
21.7

14.7
17.2

16.2
15.9

14.7
16.5

15.2
21.0

19.4
30.6

15.1
22.2

13.5
22.9

13.9
24.5

13.2
20.4

COMUNIDAD DE SOCIOS 

Cantidad
Recaudo 

por ingreso 
y reingreso 

Recaudo 
cuota por 

nuevos 
socios 

NUEVOS 

REINGRESOS 

RETIROS 

TOTAL

20

 35 

$ 4.217 

$ 2.450

$ 426

$ 647

-31

 24

 $ 0

$ 6.667

($ 660) 

$ 413

El cuadro presenta la dinámica neta de la movilización de socios contribuyentes y su impac-
to en el recaudo del Club durante 2025, año en el que se logró una capitalización significati-
va impulsada por el ingreso de nuevos socios y el reingreso de socios retirados.
 
Durante el período se registraron 20 nuevos socios, que generaron $4.217 millones por de-
rechos de ingreso y reingreso y $426 millones por concepto de cuotas. Asimismo, se pre-
sentaron 35 reingresos de socios, los cuales aportaron $2.450 millones en derechos y $647 
millones en cuotas, reflejando una recuperación positiva de la base social.
 
Adicionalmente, las legalizaciones y recaudos de financiaciones de derechos de ingreso al-
canzaron $2.329 millones, permitiendo una capitalización total acumulada de $8.996 millo-
nes durante el año.

Descripción
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4.EXPERIENCIAS 
MEMORABLES
La gestión desarrollada durante 2025 en las líneas de Gastronomía, Eventos, Hotel y servi-
cios de Casa Club consolidaron al Club Campestre Medellín – Llanogrande como un esce-
nario integral de experiencias, donde la calidad del servicio, la estandarización operativa y la 
atención al detalle fortalecen la preferencia, la fidelización y el posicionamiento institucional. 

Más allá de la operación diaria, estas unidades aportaron de manera directa a la construc-
ción de marca, al reconocimiento del Club como un lugar para celebrar, relacionarse, des-
cansar y disfrutar, incluso en un año marcado por retos operativos derivados de las obras de 
infraestructura y ajustes en la sede Llanogrande. 

DATOS CLAVE 2025 
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16,02% fue el crecimiento en ventas registrado en 2025 frente al año anterior, acompa-
ñado de un cumplimiento presupuestal del 101,82%, reflejando una gestión eficiente, es-
tandarizada y alineada con la experiencia del socio, incluso en un entorno de transformación 
operativa  

3.200 recetas fueron depuradas y actualizadas, y 1.200 productos estandarizados, per-
mitiendo optimizar costos, mejorar la consistencia del servicio y garantizar una experiencia 
gastronómica homogénea en todos los puntos de venta del Club. 

La implementación del Centro de Producción marcó un hito en la gestión gastronómica, al 
centralizar procesos, fortalecer la planeación de materias primas y elevar los estándares de 
calidad e inocuidad, convirtiéndose en un soporte estratégico para restaurantes y eventos. 

La reorganización del organigrama de cocina permitió una operación más eficiente y enfo-
cada en el servicio. 

Innovación Gastronómica 

La incorporación de nuevos elementos como el horno napolitano, la actualización de cartas 
en los diferentes restaurantes y la estructuración de emplatados, aportaron a una propuesta 
gastronómica más atractiva, coherente y alineada con las tendencias actuales. 

Durante el año, la gastronomía fue protagonista en eventos insignia del Club como Ha-
lloween, la Fiesta del Socio, FEI Children, torneos deportivos y encuentros institucionales, 
consolidándose como un eje clave del posicionamiento del Club como escenario de expe-
riencias memorables. 

Capacitación del personal: 

30 colaboradores del equipo de cocina participaron en el programa Escuela para Cocineros, 
fortaleciendo competencias técnicas y habilidades blandas, mientras que la reorganización 
del organigrama de cocina permitió una operación más eficiente y enfocada en el servicio. 

NUESTRA GASTRONOMÍA – ALIMENTOS Y BEBIDAS
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1.063 eventos fueron realizados durante 2025 en las sedes Medellín y Llanogrande, con-
solidando al Club Campestre como un escenario preferente para el encuentro social, cor-
porativo y familiar. 

De este total, 790 eventos correspondieron a encuentros empresariales, de los cuales 527 
fueron desarrollados por empresas de socios y 263 por empresas invitadas, reafirman-
do el valor del Club como plataforma de relacionamiento, fidelización y generación de ne-
gocios para su comunidad. 

273 eventos sociales complementaron la agenda del año, entre celebraciones familiares y 
encuentros especiales, de los cuales 221 fueron organizados por socios y 52 por invita-
dos, fortaleciendo el rol del Club como escenario de celebración y vínculo social. 

36 bodas se realizaron en los diferentes espacios del Club, ratificando la preferencia por sus 
escenarios naturales, salones y áreas al aire libre para la realización de momentos memora-
bles y de alto valor emocional.

97% fue el nivel de satisfacción general reportado por los huéspedes durante 2025, refle-
jando una experiencia de hospitalidad alineada con los estándares de servicio, confort y 
atención personalizada que caracterizan al Club Campestre Medellín – Llanogrande  

$2.011 millones en ventas hoteleras 

Las ventas totales del servicio hotelero alcanzaron los $2.011 millones, de los cuales $1.589 
millones correspondieron a Llanogrande y $422 millones a Medellín. En el caso de Llano-
grande, estas cifras representaron una disminución del 20% frente al año anterior, expli-
cada principalmente por la suspensión de la operación de alojamiento como consecuen-
cia del inicio de las obras de mejoramiento de la Casa Club. Por su parte, el hotel de la sede 
Medellín mantuvo un desempeño estable, sin variaciones significativas durante el año. 

SOMOS REFERENTE DE BODAS Y EVENTOS SOCIALES

HOTEL

CELEBRACIÓN DE BODA - GRAN SALÓN MEDELLÍN
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Durante el año se implementaron estrategias orientadas a diversificar el uso del hotel, entre 
ellas: 

•	 Tarifas deportivas diferenciales, dirigidas a atletas y participantes de eventos. 
•	 Canjes familiares para invitados de socios, ampliando el alcance del servicio. 
•	 Canjes empresariales, enfocados en reuniones y encuentros de negocio. 

La ocupación hotelera durante 2025 cerró en 37,6%, resultado del desempeño combinado 
de ambas sedes: Medellín alcanzó una ocupación del 42,2%, mientras que Llanogrande re-
gistró un 32,9%, consolidando el servicio hotelero como un complemento clave de la expe-
riencia Club, principalmente a través del uso por parte de socios y huéspedes en modalidad 
de canje, en un año marcado por el inicio del proyecto de mejoramiento de la Casa Club 
Llanogrande. 

De manera complementaria, se adelantaron mejoras en habitaciones y procesos de servicio, 
con el objetivo de elevar la experiencia del huésped y garantizar coherencia con la propues-
ta de valor del Club, incluso en un contexto de ajustes operativos y transformación de la 
infraestructura

Durante el 2025, se hicieron algunas inversiones y mejoras en la Casa Club entre estas in-
tervenciones encontramos la renovación de la terraza y tocadores del apartado de damas, 
la actualización de equipos y mobiliario, el reemplazo de lockers en apartados infantiles y la 
modernización de espejos, consolidando espacios más cómodos, actuales y coherentes con 
la identidad del Club. 

122 cámaras conforman actualmente el sistema de CCTV del Club, tras la actualización 
tecnológica realizada en 2025, que incluyó la adquisición de nuevos equipos, conexión IP 
y capacidad de grabación por 30 días. Esta mejora fortaleció la seguridad en áreas clave 
como cocinas, bodegas de alimentos, parqueaderos y espacios sociales, con una inversión 
aproximada de $40 millones. 

En la Sala de Belleza, la gestión del año permitió consolidar este servicio como un com-
ponente relevante de la experiencia del socio. 7,61% de las ventas totales del área corres-
pondieron a la barbería, equivalente a $88.480.912, reflejando la preferencia por servicios 
especializados y de alta calidad dentro del Club. 

CASA CLUB Y SERVICIOS COMPLEMENTARIOS

Calidad

Resultados encuestas SB 2025

Encuestas totales: 266 

Agendamiento

Atención

Recomendación

0%

92,9%

78,2%

93,2%

88%

0,8%

8,3%

0,4%

6% 2% 3%

0,8%1,9%

1,9%

2,3% 4,1%

4,1%

6,8%

3,8%

6%

20% 40% 60%8 0% 100%
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Adicionalmente, se avanzó en la estandarización del modelo de negocio, la capacitación del 
personal y la implementación de herramientas de medición de satisfacción a través de la 
App. 

Los servicios generales y parqueaderos también fueron objeto de mejoras, con acciones 
enfocadas en orden, señalización, demarcación y funcionalidad, elementos que, aunque no 
siempre visibles, inciden directamente en la percepción de calidad, comodidad y seguridad 
del socio desde su llegada al Club. 

De manera transversal, durante 2025 se avanzó en la implementación de modelos de me-
dición de la experiencia del socio, estandarización de procesos bajo el sistema de calidad y 
capacitación del personal en excelencia en el servicio, comunicación efectiva y cumplimien-
to de estándares, reforzando una operación coherente con el posicionamiento institucional. 

LA VIDA DEPORTIVA
Y SOCIAL DEL CLUB
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En 2025 el Club se consolidó como un espacio donde el deporte, el entretenimiento y la 
comunicación estratégica convergen para crear experiencias que fortalecen el bienestar, el 
sentido de pertenencia y la conexión emocional de los socios y sus familias. 

La gestión desarrollada en este capítulo tuvo como eje central la vivencia del Club, enten-
dida no solo desde la práctica deportiva de alto nivel, sino también desde la programación 
de eventos, el disfrute cultural, la celebración en comunidad y una comunicación cercana, 
oportuna y multicanal que acompañó cada momento significativo del año. 

El resultado fue una agenda diversa y consistente, capaz de movilizar a miles de personas, 
posicionar al Club como referente regional y nacional, y ratificarlo como un lugar donde 
cada experiencia se transforma en un recuerdo valioso. 

DATOS  CLAVE

3.776 181.974

Más de
 30

eventos de 
entretenimiento y 

satisfacción realizados 
en ambas sedes

133

3.600

asistentes en la Fiesta 
de Halloween

1.500

+10,46%
crecimiento de 

usuarios en la App 
Club Campestre

EL DEPORTE COMO EJE ESTRUCTURAL DE LA VIDA SOCIAL DEL CLUB 

En 2025, consolidamos una comunidad activa de 3.776 socios que practican deporte, lo 
que representa un crecimiento significativo frente a los 3.330 socios deportistas registra-
dos en 2024. Este incremento reafirma el papel del Club como una institución deportiva y 
social por excelencia, donde la práctica del deporte es un pilar de bienestar, relacionamien-
to y sentido de pertenencia. 

DISTRIBUCIÓN DE SOCIOS POR DISCIPLINA
El crecimiento deportivo se reflejó de manera diferenciada entre las disciplinas, destacán-
dose incrementos relevantes en gimnasio, tenis, golf, fútbol, esquí y squash, mientras que 
otras disciplinas ajustaron su base de usuarios de acuerdo con dinámicas operativas y de 
infraestructura.

20243100

3200

3300

3400

3500

3600

3700

3800

3900

2025



52 53

SOCIOS POR DEPORTE 

181.974 visitas deportivas registradas

TenisGimnasio

frente a 2.330 
en 2024

FútbolGolf Esquí Squash

2.596 
socios 1.389 

socios 1.230 
socios 600 

socios 397 
socios

200 
socios

frente a 
1.257

frente a  
1.056

frente a  
215

frente a  
344

frente a  
179

Gimnasio 

Tenis  

Golf 

Natación 

Pádel 

Fútbol 

Ecuestre 

Esquí 

Squash 

Aeromodelismo 

Bridge  

2330 

1257 

1056 

1141 

776 

215 

213 

344

179

16
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  2596

1389 
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 932
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600

 214
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 200 

 30
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Durante 2025 se contabilizaron 181.974 visitas a escenarios deportivos, evidenciando una 
alta frecuencia de uso y apropiación de las instalaciones por parte de los socios. Los cinco 
deportes más practicados fueron: 

Este comportamiento confirma que el deporte en el Club no solo se practica, sino que se 
vive de manera constante y recurrente. 

El fortalecimiento del deporte formativo continuó siendo una prioridad. Las academias de-
portivas presentaron comportamientos diferenciados, con crecimientos destacados en 
ecuestre, golf, squash y play dance, reflejando una apuesta clara por el desarrollo infantil y 
juvenil. 

Este avance ha sido posible gracias a una estrategia enfocada en la incorporación y cua-
lificación del talento humano, consolidando entrenadores con altos estándares técnicos y 
pedagógicos. 

Sobresale el crecimiento de:

ACADEMIAS DEPORTIVAS: FORMACIÓN DESDE LA BASE 

TenisGimnasio NataciónGolf Pádel

91.644 
visitas 39.253 

visitas 29.441 
visitas 10.997 

visitas 7.174 
visitas

Academia Ecuestre: 
+32 niños frente a 

2024

Squash y Play Dance: 
crecimiento progresivo 
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Durante 2025 se realizaron clínicas deportivas especializadas con referentes nacionales e 
internacionales, fortaleciendo la transferencia de conocimiento y elevando la experiencia 
de los socios: 

CLÍNICAS DEPORTIVAS DE ALTO NIVEL 

CLÍNICAS 2025 

Estas experiencias posicionan al Club como un escenario de formación deportiva de alto 
nivel, alineado con estándares internacionales.

En 2025 el Club fue sede de 133 eventos deportivos, superando la cifra del año anterior y 
distribuidos así:

La diversidad y escala de estos eventos refuerzan el posicionamiento del Club como refe-
rente deportivo regional y nacional, capaz de albergar competencias de alto nivel en múlti-
ples disciplinas. 

133 eventos deportivos realizados 

79 1320 20 
EVENTOS

 INTERNOS
EVENTOS 

INTERNACIONALES
EVENTOS 

DEPARTAMENTALES
EVENTOS 

NACIONALES

INVITADO
Nico Open - 

Nicolás Echavarría  

1 sesiones, 
220 pax 

CANTIDAD 

INVITADO
Rafa Nadal 
Academy 

5 sesiones, 
114 pax. 

CANTIDAD 

INVITADO
Clínica de esquí 

y clínica de 
wakeboard  

3 sesiones, 
4 pax Esquí 
6 sesiones, 

11 pax

CANTIDAD 

NICO OPEN 2025 
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Los deportistas del Club obtuvieron resultados destacados a nivel regional, nacional e inter-
nacional, evidenciando el impacto de la estrategia de fortalecimiento competitivo impulsa-
da por la Junta Directiva y la Administración.  

Se lograron campeonatos, subcampeonatos y podios en las siguientes disciplinas, consoli-
dando una cultura de alto rendimiento: 

RESULTADOS DEPORTIVOS Y PROYECCIÓN COMPETITIVA

Campeones Copa 
Camilo Villegas 

GOLF 

TENIS 

Subcampeones
del Campeonato 
Nacional infantil

Subcampeones  
del Torneo Karibana

Campeones Torneo 
Nacional Grado 2

Tercer puesto en 
el Torneo Nacional  

Interclubes por equipos  

FEI CHILDREN´S CLASSIC & COPA GTC FERIA DE FLORES 2025
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SQUASH 

AEROMODELOS 

Campeones del 
Suramericano Junior 

de Squash

Campeones y 
subcampeones del 

Torneo Dobles  
de Squash

Subcampeones de 
la Válida Campeonato  

Nacional SPC de 
Aeromodelismo  

Subcampeones Cat. 
2012 – Subcampeones 

Torneo Mayores 1er  
Semestre 2013 

Equipo Campestre 1

FÚTBOL 

PÁDEL 

NATACIÓN
 

Campeones del 
Torneo Interclubes  

1er Semestre 
2015-2016

Subcampeones  
del Torneo Interclubes  

2do Semestre
 2015-2016  

Campeones Torneo  
Country Club Bogotá  

2017-2018

Cat.  
Torneo  

Medalla de Oro
 en el Campeonato 

Nacional Interclubes
 Máster de Natación 

Campeones del 
Oceanman 

 

Medalla Oro, Plata y
 Bronce Sudamericano 

Máster de Natación

2014 - 2015
Subcampeones

pestre Cali Club Cam
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BRIDGE 

POLO 

Campeones en el 
LXX Torneo Regional 
de Bridge, Categoría

por Equipos

Campeones del Torneo 
Internacional Juvenil 

y Amateur de Polo.

NOCHE DE CAMPEONES - GALA DEPORTIVA 2025
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108 participantes en el Campamento de Verano

Noche de Campeones: reconocimiento al mérito deportivo 

El Campamento de Verano “La Brújula Dorada” reunió a 108 socios e invitados durante 
tres semanas, integrando actividades deportivas y culturales que fortalecieron habilidades, 
valores y el sentido de pertenencia desde la infancia y la juventud. 

Por primera vez, el Club celebró la Noche de Campeones, una gala institucional que reco-
noció a deportistas destacados, promesas deportivas, deportistas del año, trayectorias y 
legados deportivos, así como a entrenadores y líderes deportivos. 

Este evento marcó un hito en la gestión deportiva al consolidar una cultura de reconoci-
miento, orgullo y excelencia. 

Más de 30 eventos de satisfacción se realizaron durante 2025 entre las sedes Medellín y 
Llanogrande, consolidando una agenda de entretenimiento orientada a generar experien-
cias memorables, fortalecer el vínculo con los socios y posicionar al Club como un escenario 
de encuentro familiar, cultural y social. 

Entre los eventos de mayor convocatoria se destacaron: 

ENTRETENIMIENTO Y GRANDES EVENTOS

3.600 asistentes en la Fiesta de Halloween, 
convirtiéndose en uno de los eventos de mayor 

impacto del año. 

1.500 asistentes en el Gran Concierto de 
Aniversario, que contó con la participa-
ción del artista Fonseca y de nuestro socio 

y amigo TUTO. 
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700 asistentes en Bienvenida la Navidad.

245 asistentes en la celebración del Día de la Madre. 200 asistentes diarios durante la 
programación de Semana Santa.
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La programación del año incluyó además experiencias de nicho y eventos temáticos como 
excursiones gastronómicas (Brasil y Perú), noches musicales (Blues & Jazz), Noche Sublime 
de Navidad y propuestas dirigidas a públicos específicos como Leviosa Teens Party, dise-
ñada para socios entre los 12 y 18 años. 

De manera complementaria, el Cine Club, liderado desde el Comité Cultural, se consolidó 
como un espacio recurrente de encuentro cultural, con funciones mensuales y un cierre 
simbólico en la tradicional Casa Roja. 

La gestión de entretenimiento también integró experiencias gastronómicas en alianza con el 
área de Alimentos y Bebidas, resaltando sabores del mundo, catas y maridajes con marcas 
aliadas, así como actividades recreativas y formativas lideradas desde nuestra Sala Infantil 
Baby Club para los niños; entre ellas el curso de estimulación temprana con la graduación de 
13 niños y más de 30 acompañamientos recreativos en eventos familiares y programas 
deportivos. 

Estas acciones reafirmaron al Club como un lugar de familiaridad, unión y celebración, con 
altos niveles de satisfacción por parte de los socios y una propuesta de valor coherente con 
su identidad institucional.

$1.104. millones fue el valor gestionado en patrocinios y alianzas comerciales durante 2025, 
recursos que permitieron financiar eventos emblemáticos como la Fiesta del Socio, Ha-
lloween, el Día de la Madre y diversas actividades culturales y deportivas, optimizando cos-
tos y elevando el estándar de las experiencias ofrecidas a los socios. 

Más de 100 marcas aliadas acompañaron los diferentes eventos del Club, destacándose el 
apoyo estratégico de Commerk, distribuidor oficial de la Industria Licorera de Caldas, cuya 
vinculación fortaleció la sostenibilidad económica y la calidad de la programación anual. 

En materia de comunicación, el Club consolidó un ecosistema multicanal orientado a la 
oportunidad, la cercanía y la digitalización. Durante 2025 se evidenció un crecimiento posi-
tivo en la mayoría de los canales: 

COMUNICACIONES Y MERCADEO ESTRATÉGICO

COMPORTAMIENTO DE LOS MEDIOS EN 2025
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Adicionalmente, en 2025 se dio inicio al proyecto de ruta publicitaria interna, compuesta 
por siete pantallas digitales ubicadas estratégicamente en el Club, que dinamizaron la di-
fusión de eventos, contenidos institucionales y anuncios comerciales asociados a las nego-
ciaciones de mercadeo. 

Como parte de la estrategia de expansión digital, el Club incursionó en TikTok como pla-
taforma clave para la promoción de eventos abiertos a invitados, logrando proyectar una 
imagen más cercana, dinámica y aspiracional, conectar con nuevas audiencias y amplificar 
el alcance y la recordación de la línea Eventos Club Campestre. 

Esta gestión integrada de comunicaciones y mercadeo estratégico permitió no solo infor-
mar, sino construir relato, expectativa y experiencia, acompañando cada momento vivi-
do por los socios y fortaleciendo el posicionamiento del Club como referente en entreteni-
miento, cultura y relacionamiento social. 
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5. POSICIONAMIENTO Y 
MODERNIZACIÓN DE LA 
INFRAESTRUCTURA
La modernización de la infraestructura fue uno de los ejes estratégicos más relevantes de la 
gestión 2025. A través de una visión de largo plazo, la Corporación Club Campestre Medellín 
– Llanogrande avanzó en proyectos de alto impacto que buscan preservar el valor patrimo-
nial del Club, optimizar su operación y preparar sus sedes para las nuevas dinámicas de uso, 
crecimiento y sostenibilidad. 

Las inversiones realizadas y los proyectos iniciados durante el año respondieron a una lógica 
clara: intervenir hoy para garantizar la experiencia del socio del mañana, manteniendo la 
esencia arquitectónica y natural del Club, mientras se incorporan estándares modernos de 
funcionalidad, seguridad y eficiencia.

DATOS CLAVE

 
 

 

 
 

 

$8.644
millones

Modernización y 
compra de activos

millones
$12.926

Mejoramiento de la Casa 
Club Llanogrande

IMAGEN DE REFERENCIA - PROYECTO CASA CLUB

millones millones
$1.281

Centro Multideportivo
Sede Llanogrande

Para obras proyectadas
en 2026

$25.336
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PROYECTOS ESTRATÉGICOS DE MODERNIZ ACIÓN

CASA CLUB LL ANOGRANDE 

$12.926 millones fueron asignados al proyecto de mejoramiento integral de la Casa Club 
Llanogrande, considerado el principal proyecto de infraestructura iniciado en 2025. La obra 
comenzó en octubre de 2025 y se proyecta hasta septiembre de 2026, con un avance del 
8% al cierre del periodo. 

Este proyecto contempla una transformación estructural y funcional que permitirá actuali-
zar los principales espacios de la sede, manteniendo su identidad arquitectónica y amplian-
do su capacidad de servicio. Entre los componentes más relevantes se encuentran: 

•	 Ampliación y adecuación del gimnasio. 
•	 Renovación integral de la zona húmeda (spa) y construcción de nuevos apartados. 
•	 Nueva sala de belleza y barbería. 
•	 Nuevo hall de acceso y recepción. 
•	 Nuevos salones para jóvenes y niños. 
•	 Intervención integral de la piscina y sus alrededores. 
•	 Ampliación del restaurante Bistró y creación del nuevo Lago Lounge. 
•	 Intervenciones en el Bar The Box. 
•	 Creación de un gran espacio de coworking. 
•	 Construcción de un nuevo salón polivalente. 
•	 Mejoras puntuales en áreas del Hotel. 

Durante 2025 se adelantaron labores de desmonte, demoliciones internas, adecuaciones 
estructurales y finalización de diseños técnicos, así como la definición de redes contra in-
cendios e hidrosanitarias. 

IMAGEN DE REFERENCIA - PROYECTO CASA CLUB
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CENTRO MULTIDEPORTIVO – SEDE LL ANOGRANDE 

$1.780 millones fueron presupuestados para el desarrollo del Centro Multideportivo de la 
sede Llanogrande, un proyecto iniciado en abril de 2025 y con un avance del 92% al cierre 
del año. 

•	 Durante 2025 se ejecutó la fase final del proyecto, que incluyó: 
•	 Pintura de canchas de tenis. 
•	 Reforma de la cocina y parrilla del punto de venta. 
•	 Instalación de películas y mallas de control solar. 
•	 Implementación de sistemas de protección contra lluvias en canchas de pádel. 
•	 Puesta en funcionamiento de duchas para damas y caballeros. 

Este proyecto permitió ampliar la oferta deportiva y social de la sede, con tres nuevas can-
chas de pádel bajo techo y dos canchas de tenis de superficie dura, consolidándolo como 
un espacio de alto uso y relacionamiento para los socios. 

CASA FUNDACIÓN CLUB CAMPESTRE

CANCHA SINTÉTICA

Inicialmente se estimó una inversión de $490 millones al proyec-
to de la Casa Fundación que inició en noviembre de 2025 con la demolición. 
Posteriormente, el proyecto fue ajustado, definiendo que la nueva sede ad-
ministrativa de la Fundación se ubicará en la planta baja del edificio de talen-
to humano, un punto más conveniente para el objeto social de la Fundación.  
La intervención está prevista para el primer semestre de 2026 y requerirá una inver-
sión menor a la inicialmente proyectada.

$77 millones fueron invertidos en la adecuación de la cancha sintética, proyecto ejecutado 
entre diciembre de 2025 y enero de 2026, con un avance del 100%. 

La intervención incluyó la instalación completa de grama sintética y la puesta en operación 
del escenario, el cual se encuentra actualmente disponible para el uso de los socios. 
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CUBIERTA MÓVIL CANCHAS DE PÁDEL 4 Y 5 – SEDE MEDELLÍN

$733,5 millones fueron asignados al proyecto de cubierta móvil para las canchas de pádel 4 
y 5, iniciado en abril de 2025, con un avance del 5% al cierre del año. 

Por incumplimientos contractuales se tomó la decisión de finalizar el contrato con el provee-
dor anterior de la estructura metálica de las canchas, debido a los inconvenientes técnicos 
y de calidad durante su montaje. Paralelamente, se inició el proceso legal correspondiente y 
se activaron las pólizas de buen manejo del anticipo y de cumplimiento, con el fin de salva-
guardar los recursos del Club.  

La empresa Cubi Concept fue seleccionada para el diseño, fabricación e instalación de la 
nueva estructura metálica en coordinación con Parasoles Tropicales, proveedor que sumi-
nistrará la cubierta móvil; el nuevo contrato de esta estructura ya se encuentra en ejecución, 
y se ha establecido un plazo de ejecución que se prolongará hasta mediados del mes de abril 
de 2026. Todo el proceso cuenta con una supervisión técnica permanente.

Más allá de los grandes proyectos, durante 2025 la gestión de mantenimiento cumplió un 
rol fundamental para asegurar la continuidad operativa del Club, preservar su identidad y 
garantizar espacios seguros, funcionales y acogedores para los socios. 

Con una inversión de $8.238 millones, se ejecutaron intervenciones estratégicas de man-
tenimiento preventivo y correctivo en escenarios deportivos, áreas gastronómicas, zonas 
sociales y espacios técnicos, permitiendo mejorar la experiencia del usuario y optimizar la 
operación diaria. 

Entre las principales acciones se destacan: 
•	 Adecuaciones en apartados, salones y áreas comunes. 
•	 Mejoras en iluminación, redes eléctricas y tableros. 
•	 Intervenciones en cocinas, bares y zonas de servicio. 
•	 Recuperación de espacios emblemáticos como Casa Roja. 
•	 Construcción y adecuación de baños, bodegas y talleres técnicos. 
•	 Fortalecimiento de la infraestructura deportiva y de golf. 

Estas inversiones, aunque de menor escala individual, fueron determinantes para sostener la 
calidad del servicio mientras se desarrollaban las grandes obras de modernización. 

Las obras iniciadas, los proyectos en ejecución y las inversiones en mantenimiento reflejan 
una visión institucional clara, orientada a preservar el legado del Club mientras se construye 
una infraestructura acorde con las expectativas de las nuevas generaciones. 

GESTIÓN DE MANTENIMIENTO E INFRAESTRUCTURA 

CUBIERTA MÓVIL - PROYECTO EN DESARROLLO
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PORCENTA JE DE INVERSIÓN POR ÁREA EN ACTIVOS FIJOS 2025
$8.644 millones distribuidos así: 

3%
6%

12%

13%

33%

17%

Casa club

2%
2%

2%
1% 1%

Ecuestre

Bares y restaurantes

Golf

Pádel

Esquí

Cocina

Natación

Squash

Polo

Administración comercial

Sistemas

Gimnasio
INVERSIONES LL ANOGRANDE

PL ANEACIÓN DE PROYECTOS LL ANOGRANDE 2026

TOTAL 
$21.626.915.760 

 Aeromodelos 
$30.000.000 

Ayb 
$181.250.000  

Casa Club 
$16.718.185.306

Ecuestre 
$432.500.000

Gimnasio 
$99.000.000

Golf 
$2.561.784.074

Polo 
$120.000.000

Tenis 
$434.196.380

Fútbol 
$800.000.000

Esquí 
$200.000.000

Jardinería 
$50.000.000 

IMAGEN DE REFERENCIA - PROYECTO CASA CLUB
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CASA CLUB 

ECUESTRE 

ECUESTRE 

ECUESTRE 

ECUESTRE 

ESQUÍ 

ESQUÍ 

FÚTBOL 

GIMNASIO 

GOLF 

GOLF 

GOLF 

GOLF 

GOLF 

GOLF 

GOLF 

GOLF 

GOLF 

JARDINERÍA 

POLO 

TENIS 

TENIS 

TENIS 

Pista de carros a control remoto. 

BBQ hoyo 19

Bar y Cocina Polo fase 1  

Reforma Casa Club 

Cocina Casa Club 

Mobiliario Casa Club 

Paneles Solares 

Parasoles  

Carros Pick up

Asfalto reciclado (fresado) para vía de ingreso  

Caminador mecánico para caballos.

Comprar de caballos para la escuela de equitación. 

Mejoramiento infraestructura pesebreras. 

Bar de Esquí.   

Sedimentación lago, calidad del lago, alivio lago (Fase 1)   

Adecuación salón cycling, clases grupales y Pilates reformar    

Maquinaria Toro campos de golf    

Baños mixtos Campo de Golf hoyo 6 y 15.  

Arreglo campo de practica.    

Reparación puentes    

Canalización Zanjas   

Cajas de drenaje ( 10 )   

Vivero bent grass hoyo 14   

TOTAL

$ 30.000.000 

$ 41.250.000 

$ 80.000.000

$ 60.000.000 

$ 16.000.000 

$ 12.926.000.000

$ 600.000.000 

$ 2.000.000.000

$ 935.185.306 

$ 100.000.000

$ 141.000.000 

$ 117.500.000 

$ 130.000.000 

$ 25.000.000 

$ 160.000.000 

$ 150.000.000

$ 50.000.000

$ 800.000.000

$ 99.000.000

$ 937.500.000

$ 150.000.000

$ 70.000.000 

$ 750.000.000

$ 150.000.000

$ 150.000.000 

$ 120.000.000 

$ 96.660.394 

$ 137.623.680 

$ 50.000.000 

$ 120.000.000 

$ 357.196.380

$ 27.000.000

$ 50.000.000

$ 21.626.915.760

N° Área Proyecto / actividad Total obras 2026 

MEDELLÍN: 

TOTAL 
$3.709.354.372

 Ambiental  
$100.000.000

Ayb 
$750.000.000

Casa Club 
1.711.112.842

Fundación 
$100.000.000 Squash 

$100.000.000
Tenis 

$660.000.000

Padel 
$288.241.530
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34

35
36

37
38  
39
40
41
42
43

44

45

46

47

48

49

50

51

AMBIENTAL 

AYB 
AYB 

CASA CLUB 
CASA CLUB 

CASA CLUB 
CASA CLUB 
CASA CLUB 
CASA CLUB 
CASA CLUB 

CASA CLUB 

CASA CLUB 

FUNDACIÓN 

PADEL 

SQUASH 

TENIS  

TENIS  

TENIS  

Quebrada la Aguacatala (Hoyo 2) (Fase 1)  
Adecuaciones en cocinas, equipos y bares 

Restaurante Comedor Principal  

Túnel Fase 1 

Túnel Fase 2 

Parque Infantil  

Casa fundación 

Paneles acústicos 

Cámaras 360 con tecnología play sight 

Dos mini canchas de tenis 

Remodelación bar tenis 

$ 100.000.000

$ 250.000.000
$ 500.000.000

$ 10.000.000
$ 423.112.842

$ 380.000.000
$ 75.000.000

$ 300.000.000
$ 150.000.000
$ 213.000.000

$ 80.000.000

$ 80.000.000

$ 100.000.000

$ 288.241.530

$ 100.000.000

$ 90.000.000

$ 70.000.000

$ 500.000.000

TOTAL $ 3.709.354.372

N°  Área  Proyecto / actividad Total obras 2026 

CONSOLIDADO DE OBRAS PROYECTADAS 2026 AMBAS SEDES

 Casa club 
$18.429.298.148 

Golf 
$2.561.784.074

Tenis 
$1.094.196.380

Ayb  
$931.250.000

Fútbol 
$800.000.000

Ecuestre 
$432.500.000

Padel 
$288.241.530

Esquí
$200.000.000

Polo 
$120.000.000

Ambiental 
$100.000.000

Squash 
$100.000.000

Fundación 
$100.000.000

Gimnasio 
$99.000.000

Jardinería 
$50.000.000

Aeromodelos 
$30.000.000

TOTAL 
$25.336.270.132

IMAGEN DE REFERENCIA - PROYECTO TÚNEL SEDE MEDELLÍN
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HISTÓRICO DE INVERSIÓN
 EN OBRAS Y ACTIVOS FIJOS

DE AMBAS SEDES
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6.SISTEMAS DE GESTIÓN, CALIDAD
Y CONSERVACIÓN DIRECCIÓN

DE CALIDADLa calidad, la sostenibilidad y la conservación del entorno natural continúan siendo ejes es-
tratégicos de la gestión institucional, orientados al cumplimiento normativo, la mejora conti-
nua y la generación de valor para los socios, colaboradores y la comunidad. 

2025 marcó un hito institucional con la consolidación de la Dirección de Calidad, resultado 
de una evaluación estructural orientada a fortalecer la eficiencia organizacional y la atención 
a los grupos de interés. Esta Dirección asumió la responsabilidad de articular el cumplimien-
to normativo, la calidad del servicio, la gestión integral de riesgos, la inocuidad alimentaria, 
la gestión ambiental y la protección del entorno natural, alineada con la estrategia de soste-
nibilidad corporativa. 

Gestión 
de calidad

Centro de 
producción

Gestión 
de calidad

Inocuidad
Concepto 
sanitario

Gestión 
de riesgos

PTEE-
SAGRILAF - 

Datos 
personales

Gestión 
ambiental
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GESTIÓN AMBIENTAL
100% de cumplimiento normativo ambiental durante 2025, garantizando la elaboración y 
presentación oportuna de informes y registros ante las autoridades competentes. 

Eje de Gestión 

Conceptos 
Sanitarios 

Resultado 
Clave 2025 

• Obtención de conceptos

 

sanitarios favorables en 
todas las piscinas  

Eje de Gestión 

Monitoreos de 
calidad de agua 

 

Resultado 
Clave 2025 

• Porcentaje de 
Cumplimiento plan de 
monitoreo calidad de agua 

 

• Piscinas 100%

 

• Agua consumo humano 
95% 

• Calidad agua quebradas

 

100%
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ECONOMÍA CIRCUL AR

PROTECCIÓN DE L A FAUNA 
Y GESTIÓN DEL RIESGO 
AMBIENTAL

MANEJO DE RESIDUOS 2025

COSTOS E INGRESOS POR MANEJO DE RESIDUOS AÑO 2025

Durante 2025 fortalecimos el sistema integral de gestión de residuos, priorizando el aprove-
chamiento, la reducción de impactos ambientales y la eficiencia en la disposición final. 

Los residuos vegetales provenientes del mantenimiento de zonas verdes y escenarios de-
portivos representaron el mayor volumen generado. En contraste, la equinaza de las pe-
sebreras fue gestionada mediante alianzas estratégicas con cultivos florales, sin generar 
costos de disposición. 

3 años de operación cumplió el Equipo de 
Atención de Fauna Silvestre, integrado por 
colaboradores voluntarios capacitados, 
consolidando al Club como referente en 
gestión responsable de fauna en entornos 
institucionales.

Se atendieron y reubicaron especies como 
aves, iguanas, ardillas, serpientes, zarigüe-
yas y abejas, garantizando su protección y 
la seguridad de los usuarios.

120 hectáreas, más de 4.000 árboles 
y diversos cuerpos hídricos hacen parte 
del entorno del Club, sobre los cuales se 
ejecutó una gestión preventiva del riesgo 
ambiental en articulación con Cornare, el 
Área Metropolitana, el DAGRD y autorida-
des municipales.
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SUSTANCIAS QUÍMICAS Y CONTROL DE RIESGOS

Las acciones implementadas incluyeron la adopción del Sistema Globalmente Armonizado 
(SGA), capacitaciones con apoyo de la ARL, auditorías internas, matrices de compatibilidad 
química, adquisición de kits antiderrames y fortalecimiento de la infraestructura para aten-
ción de emergencias. 

Cumplimiento 

normativo 

Avance en la
 

implementación del
 

Sistema Globalmente 
Armonizado (SGA)

 

Capacitación 

Jornadas de 
capacitación con

 

apoyo de la ARL 

Control 
operativo 

Implementación de 
etiquetas para

 

re-envasado y 
auditorías internas en 

zonas de
 

almacenamiento

Mayor control,
 

trazabilidad y
 

cumplimiento de
 

requisitos 

Prevención 
de riesgos

 

Prevención de

 

reacciones peligrosas 

Preparación ante 
emergencias 

Adquisición de kits

 

antiderrames y

 

Elementos de

 

Protección Personal 
(EPP)

 

Mejora

 

en la seguridad

 

operativa y protección

 

de los colaboradores

 

CAMBIO CLIMÁTICO Y CARBONO NEUTRO 
Por cuarta vez consecutiva, el Club Campestre Medellín Llanogrande obtuvo la certifica-
ción de Carbono Neutro, tras la auditoría del Inventario de Gases de Efecto Invernadero 
(GEI) realizada por ICONTEC en las sedes Medellín y Llanogrande. 

Adicionalmente, se presentó el Plan de Reducción y Compensación de Emisiones, con 
acciones a corto, mediano y largo plazo para fortalecer la toma de decisiones estratégicas 
y el desempeño ambiental. 

Más de 650 sustancias químicas, combustibles y agroquímicos fueron gestionadas bajo 
estrictos controles de seguridad durante 2025.

CERTIFICACIÓN CARBONONEUTRALIDAD - ICONTEC
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FORMACIÓN Y LIDERA ZGO AMBIENTAL 
156 colaboradores fueron capacitados en temas ambientales durante 2025, promoviendo 
una cultura organizacional orientada a la sostenibilidad y la operación responsable. 

El Club participó activamente en iniciativas regionales y nacionales, recibiendo reconoci-
mientos por su liderazgo ambiental y vinculación a programas como Plan Oriente Regene-
ra, con la siembra voluntaria de 15 árboles. 

La Corporación empresarial del Oriente realizó reconocimiento al Club Campestre por ser 
una de las empresas fundadoras del programa ambiental de la Corporación Empresarial del 
Oriente CEO, exaltando el compromiso con el cuidado del medio ambiente y el desarrollo 
sostenible. 

Reconocimiento a la Corporación Club Campestre en el evento nacional Sello Verde de Ver-
dad realizado en la ciudad de Bogotá, exaltando nuestro enfoque de sostenibilidad en acti-
vidades y procesos, como compromiso a la mitigación del cambio climático. 

GESTIÓN DE CALIDAD E INOCUIDAD ALIMENTARIA 
12 sitios evaluados y 36 inspecciones realizadas permitieron fortalecer el control de la ino-
cuidad alimentaria bajo la Resolución 2674 de 2013. 

Se avanzó en la estructuración del Sistema de Gestión de la Calidad, la centralización 
documental, la gestión de PQRF y la implementación del Centro de Producción de Ali-
mentos, optimizando costos, estandarizando recetas y fortaleciendo la trazabilidad. 

75% 

Cumplimiento 
promedio de requisitos 

sanitarios sede 
Medellin  

71% 

Cumplimiento 
promedio de requisitos 

sanitarios sede 
Medellin 

Acciones posteriores 

Informes e 
indicadores
 

socializados y planes 
de acción 

implementados
 

28.72% 

Cumplimiento de la 
Resolución 2674 de 

2013 para 
Manipuladores de 

alimentos
 

 RECONOCIMIENTO
 SELLO VERDE DE VERDAD
CO2CERO S.A.S
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GESTIÓN DOCUMENTAL, ÉTICA Y CUMPLIMIENTO
Durante el 2025 se adelantaron acciones orientadas al fortalecimiento del sistema de cum-
plimiento del Club. Se inició la estructuración del Programa de Transparencia y Ética Em-
presarial (PTEE) y del Sistema de Autocontrol y Gestión del Riesgo Integral de LA/FT (SA-
GRILAFT), mediante el desarrollo de sus manuales y matrices de riesgo. Paralelamente, se 
implementó el programa de protección de datos personales, fortaleciendo la cultura de in-
tegridad, la gestión de riesgos y la confianza de los grupos de interés.

De cara al 2026, la gestión se enfocará en el fortalecimiento del SGC alineado con ISO 
9001:2015, la consolidación de la cultura de calidad, la implementación de acciones del plan 
de reducción de emisiones y el avance de los estudios técnicos asociados al Plan Maestro 
de Obras. 

Diagnóstico 
archivístico 

Asignación de analista 
y elaboración del 

diagnóstico archivístico 

institucional

Cumplimiento 
normativo 

JImplementación de 
criterios archivísticos 

conforme a la 

normativa del AGN

Alineación institucional 
con los requisitos

 

archivísticos vigentes
 

Instrumentos 
archivísticos 

Elaboración de la 
Política de Gestión 

Documental, PGD y 
Sistema Integrado de 
Gestión Documental 

Estandarización

 

documental 

Mayor orden, control y 
estandarización en la

 

gestión documental 

Gestión 
contractual 

Custodia formal de 
contratos con terceros, 
digitalización y control

 

documental 

Mejora en la

 

conservación, 
seguimiento y seguridad 

de la información 
contractual 

Transformación

 

digital  

La calidad se gestiona, la sostenibilidad se construye 
y la conservación se protege con decisiones 

responsables y visión de largo plazo. 
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7.CULTURA HUMANISTA
Durante 2025, la gestión del talento humano estuvo orientada a fortalecer los vínculos in-
ternos, consolidar una cultura organizacional más humana y acompañar la transformación 
estructural de la Corporación. La Dirección de Talento Humano evolucionó de un enfoque 
administrativo hacia un modelo centrado en la experiencia del colaborador, el liderazgo 
consciente y la alineación con el propósito superior del Club. 

Este enfoque permitió avanzar en la construcción de identidad, sentido de pertenencia y 
compromiso, entendiendo que la calidad del servicio que reciben nuestros socios comienza 
por el bienestar y desarrollo de quienes hacen posible cada experiencia en el Club Campes-
tre Medellín – Llanogrande. 

DATOS CLAVE  
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BIENESTAR Y EXPERIENCIA DEL COL ABORADOR 

El 2025 fue un año clave para sentar las bases de una transformación cultural profunda. Se 
logró una ejecución del 90% del Plan de Experiencia del Colaborador, consolidando un 
ecosistema de trabajo más cercano, humano y conectado. 

332 colaboradores participaron en las Rutas de Bienestar, con acciones orientadas a la 
salud mental, la activación corporal, la nutrición consciente y las finanzas emocionales. 

37 líderes iniciaron su proceso de fortalecimiento de marca personal, alineando el mo-
delo de liderazgo esperado con los valores y la cultura organizacional, y promoviendo refe-
rentes visibles y coherentes dentro de la Corporación. 

La estrategia de bienestar estuvo enfocada en generar experiencias significativas a través 
de celebraciones, reconocimientos y espacios de encuentro, consolidamos una cultura or-
ganizacional más humana y participativa, reflejada en iniciativas como:

Vacaciones Recreativas:
 30 hijos de nuestros empleados 
disfrutaron de un espacio para jugar, 

aprender y compartir.  
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Celebración de fechas especiales: desarrollamos encuentros 
conmemorativos que permitieron reconocer momentos clave 
del año, fortaleciendo los lazos de comunidad, unión y sentido 

de pertenencia dentro de la Corporación 

Conmemoración de Quinquenios: 18 colaboradores 
fueron exaltados por su trayectoria, compromiso y 
aporte al crecimiento del Club, reconociendo los hitos 

alcanzados a lo largo de sus años de servicio. 

Halloween para hijos de colaboradores: 100 niños, hijos de 
nuestros empleados, participaron en la celebración Halloween 
Encantatum en la sede Medellín, viviendo una experiencia 
diseñada para compartir en familia y fortalecer los vínculos 

con la organización. 

Fiesta de Fin de Año: 750 colaboradores, entre 
personal directo, temporal y terceros, se reunieron en 
un evento de cierre que celebró el trabajo en equipo y 

reafirmó el valor de construir comunidad. 
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Entrega de aguinaldos: otorgamos 430 regalos en 
reconocimientos al esfuerzo y la dedicación de nuestro 
equipo, a través de un beneficio que impacta positivamente 

su bienestar y el de sus familias. 

SEGURIDAD Y CUIDADO DE L A VIDA 

En 2025 se lograron resultados contundentes en la reducción de riesgos y la protección de 
nuestros colaboradores. 

6% fue la tasa de accidentalidad registrada durante 2025, con 26 accidentes laborales, lo 
que representa una disminución aproximada del 26% frente al año anterior.  

65% fue la reducción del ausentismo por accidentalidad, al pasar de 393 a 137 días de ausen-
cia, evidenciando una gestión más efectiva del riesgo y un mayor compromiso institucional 
con el cuidado de la vida y la salud de los colaboradores. 

86% de cumplimiento alcanzó el Plan de Trabajo en Seguridad y Salud en el Trabajo, con la 
ejecución de 421 de las 491 actividades programadas para el año.  

Fortalecimos la cultura del autocuidado mediante un incremento del 113% en el reporte de 
condiciones de riesgo, apalancado en el uso de herramientas digitales que facilitan la parti-
cipación activa y oportuna de los colaboradores. 

Año 

2021

2022

2023

2024

2025

6% 

6%
 

7%

8%

6%

2024 
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ATENCIÓN EN SALUD Y CAPACIDAD DE RESPUESTA 

05 0

Colaboradores atendidos

Atención servicio de

Socios atendidos

100

186 213

2003 00

Como parte del compromiso con la seguridad integral, iniciamos una relación contractual 
con EMI Falck, incorporando paramédico fijo en ambas sedes y un carro ambulancia en 
Llanogrande. Esta decisión permitió mejorar significativamente los tiempos de respuesta 
y garantizar atención inmediata tanto a socios como a colaboradores ante cualquier even-
tualidad. 

GRUPOS DE APOYO  

Brigada de 

emergencias 

85 brigadistas total 

ambas sedes 
2 presuntos casos de 

acosos recibidos y gestionados 

6 formaciones
 

1 campaña de prevención 
 

3 formaciones
 

Comité de 
Convivencia Laboral 

COPASST 
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CAPITAL HUMANO Y BENEFICIOS AL COL ABORADOR 
$1.369.148.241 fue la inversión total realizada en 2025 en beneficios dirigidos a nuestros 
colaboradores, impactando de manera directa al 92% de la planta promedio, equivalente a 
387 empleados.  

Esta destinación de recursos se consolidó como un pilar estratégico para la atracción, re-
tención y fidelización del talento humano, fortaleciendo el clima laboral y la percepción de 
valor del colaborador frente al Club. 

Adicionalmente, se extendieron beneficios de alimentación a cerca de 100 contratistas, pro-
moviendo condiciones laborales más equitativas e integradas, alineadas con los principios 
de responsabilidad social del Club. 

Auxilio de 
estudio

Auxilio de 
estudio

573.004.216,00

482.248.311,00

167.824.741,00

146.070.973,00

Inversiones en colaboradores 2025

Aguinaldo

Otros

Auxilio 
drogas

NUEVO CARRO AMBULANCIA - SEDE LLANOGRANDE
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DESARROLLO ORGANIZ ACIONAL Y FORMACIÓN 

116 colaboradores fueron impactados durante 2025 con procesos de formación orientados 
al fortalecimiento de competencias técnicas y blandas, a través de programas diseñados 
según las necesidades específicas de cada área. Estas iniciativas abordaron temas como 
liderazgo, servicio, ventas, herramientas digitales y formación especializada, contribuyendo 
al desarrollo integral del talento humano. 

30 integrantes del equipo de cocina participaron en la Escuela para Cocineros, una inicia-
tiva creada para alinear competencias, estandarizar metodologías de trabajo y fortalecer 
tanto los conocimientos técnicos como las habilidades blandas del equipo. 

Más de 60 meseros hicieron parte de procesos formativos en protocolos de servicio y en 
Persuasión y Ventas, con el objetivo de elevar el nivel de atención y fortalecer la experiencia 
ofrecida a los socios en los distintos escenarios gastronómicos del Club. 

19 colaboradores fueron promovidos internamente a cargos operativos y estratégicos den-
tro de la Corporación, reflejando una gestión enfocada en el reconocimiento del talento, la 
movilidad interna y las oportunidades de crecimiento profesional. 

1,4% fue la rotación anual de personal registrada en 2025, un indicador que evidencia esta-
bilidad laboral, continuidad en los equipos de trabajo y una gestión orientada al desarrollo y 
la fidelización del talento interno. 

Cuando el liderazgo se mide, la cultura se gestiona. 
Y cuando la cultura se gestiona, las personas crecen 

junto al Club. 
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8. INFORME DEL REVISOR FISCAL 
ESTADOS FINANCIEROS
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PRESUPUESTO 2026 
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